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“Bylivshusene er et godt sted at
komme hen for at komme videre
med sit liv. Uden det her, var jeg
stagneret fuldstaendig. Pa en eller
anden mdde har stedet her reddet
mit liv."

Mana Weindel, bylivsjob, bylivshuset Domen






Bylivshuset - medborgerskab og
medesteder med mening

Siden 2017 har Aarhus Kommune arbejdet med at skabe en god
og rummelig platform til praktisering af aktivt medborgerskab -
nemlig de Forenede Bylivshuse. Bylivshusene er madesteder, der
tager udgangspunkt i @nsker, ressourcer, engagement og visioner,
som findes i lige netop dét lokalomrdde, de er en del af. Alle bylivs-
husene ser derfor ogsd forskellige ud, ligesom de kan have forskel-
lig historik, ophayv, indhold og organisering.

Bylivshusene giver mulighed for at nye meder kan opstd; for at nye
partnerskaber kan etableres, for eksperimenter, metodeudvikling,
lzering; midlertidig og mental byommdannelse; deltagelse, engage-
ment og for lokale lgsninger pa nogle af samfundets vilde proble-
mer.

Bylivshusene kan bdde vaere midlertidige eller permanente, men
feelles for dem er, at de tilstraeber at forene lokalomr&dernes be-
boere, ildsjeele, byudviklere, erhvervsliv, kulturakterer og kommune.

Arbejdet med bylivshusene er forankret i Innovation og Medbor-
gerskab i Borgmesterens Afdeling, Aarhus Kommune. Rammen

om arbejdet er Aarhus Koommunes Medborgerskabspolitik, der er
udviklet i feellesskab af borgere, virksomheder, foreninger, uddan-
nelsesinstitutioner, medarbejdere og politikere i kormmunen og
vedtaget af Aarhus Byrad.

Bylivshusene er et eksempel pd, hvordan vi i praksis kan implemen-
tere Medborgerskabspolitikken og dermed bidrage til at fastholde
og udvikle et socialt, skonomisk og beaeredygtigt velfeerdssamfund
og en god kommune for alle.

Siden start har der med bylivshusene vaeret fokus p& at undersa-
ge, eksperimentere og teste, hvordan vi i feellesskab kan udnytte
ressourcer og potentialer bedst muligt og skabe mest mulig vaerdi
for og med Aarhusborgerne. Dette arbejde har givet mange erfa-
ringer og refleksioner.

| denne rapport samler vi op pd noget af det, vi har leert gennem
samarbejdet om otte forskellige bylivshuse i otte forskellige lokal-
omrdder og bydele i Aarhus.



Laesevejledning

Erfaringsopsamlingen er bygget
op omkring seks dele:

Del 1: Baggrunden - Hvad er et bylivshus?

Her kan du f& indblik i, hvad der kendetegner et bylivshus, hvilke
politikker og veerdier de bygger pd samt et kort oprids af historien
omkring etableringen af bylivshusene og beskrivelse af dem.

Del 2: Cases - Hvad kan et bylivshus?

Her kan du fé& indsigt i den veerdi og den forandring, som et bylivs-
hus kan skabe i form af bl.a. beskaeftigelse, baeredygtighed, social
ansvarlighed, lokal (by)udvlikling og leering. Det sker gennem en
raekke eksempler pd, hvordan man arbejder med vaerdiskabelse i
praksis i bylivshusene.

Del 3: Guiden - Hvordan skaber man et bylivshus?

Her far du et praktisk overblik over de forskellige faser, som man
gennemgdr med et bylivshus; fra idé til drift og forankring af
initiativet. Samtidig far du indsigt i de forskellige emner, som er

vigtige at have fokus pd, ndr man skal udvikle og drifte et bylivshus

og gode rdd til arbejdet med det.

Del 4: Metode

Her kan du fé& indblik i den metode og dataindsamling, der ligger til
grund for erfaringsopsamlingen.

Del 5: Vil du vide mere?

Er du nysgerrig pd at vide endnu mere om bylivshusene, finder du
her nogle anbefalinger til andre steder, hvor du kan se, lzese og
lytte dig til mere information om bylivshusene.



UDGANGSPUNKT

Hvad er et bylivshus?



Del 1;
UDGANGSPUNKT -

Hvad er et bylivshus?

En platform, et fristed, et eksperimentarium, et feellesskab. Et
bylivshus kan vaere mange ting pd én gang. | denne del af erfa-
ringsopsamlingen dykker vi ned i bylivshusenes alsidige karakter.
P& baggrund af interviews med borgere, kommunale medarbej-
dere, samarbejdspartner og andre lokale aktgrer indkapsles nogle
af de kendetegn, der tilsammen udger bylivshusenes mangfoldige
identitet.

Et bylivshus er kendetegnet ved at veere:

+ Et feelles, lokalt medested som altid tager udgangspunkt i de
lokale forhold

« En metode til at skabe et ligevaerdigt samarbejde mellem bor-
gerne og kommune — og borgerne imellem

Udformningen af bylivshuset tager altid udgangspunkt i de lokale,
stedsspecifikke forhold: @nsker, ressourcer, udfordringer, mulig-
heder og behov og derfor er bylivshusene ogsd forskellige - bdde

i form og indhold. Ofte har bylivshuset ogsé& indholdsmaessigt en

saeregen profil inden for alt mellem baeredygtighed, kultur og reha-
bilitering. Et bylivshus behaver ikke veere en permanent sterrelse,
det kan ogsé veere midlertidigt. Faelles for bylivshusene er dog den
metode, hvorpd de udvikles.

Et bylivshus er bdde et madested og en metode til en dben og
eksplorativ tilgang, hvor et lokalomrdde i samarbejde med kom-
munen undersager en konkret mulighed, et potentiale eller en
udfordring. Denne tilgang giver mening, fordi man med indsatsen
omkring et bylivshus pd& bedst mulig vis gnsker at imgdekomme de
initiativer, der kommer fra borgerne i de forskellige lokalomrader.
Man forseger at tilpasse sig "landskabet", altsd de lokale forhold,
der er geeldende netop der, hvor man arbejder. Grunden til det er,
at man derved kan opnd et resultat, der har den sterste mulighed
for at leve videre og lade sig forankre lokalt, ndr processen med et
bylivshus afsluttes. Derfor er bylivshuset en metode til et regulaert
og effektivt samarbejde mellem borgere og kommune eller borger-
ne imellem. Vi ser processen med et bylivshus som en metode, man
kan anvende til at opnd det bedste samspil mellem kommunen og
lokalsamfundet i forhold til lokal indsigt, videndeling, ekspert-kom-
petencer og de ressourcer, der er til rédighed.
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Sagt om bylivshusene

Et bylivshus er et greb, som kan aktiveres i forskellige typer af
lokale samfunds- og udviklingsprocesser, hvor:

De lokale borgere gnsker at:

. Tage et seerligt initiativ i lokalsamfundet.
Have indflydelse p& den udvikling, der sker i omradet.

Skabe faellesskab i lokalomrddet.

Kommunen gnsker at:

. Indgd et samarbejde med de lokale borgere i
udviklingen af lokalomradet.

Understatte hvordan borgernes initiativ kan vaere en
del af lgsningen pd eventuelle udfordringer i lokalom-
radet, og at kommunen har en andel i b&dde udfordrin-
ger og lasninger.




Medborgerskabspolitikken er grundstenen for arbejdet
med bylivshusene. Medborgerskabspolitikken blev vedtaget
af byraddet i Aarhus Kommune i 2016 og udviklet i et omfat-
tende samarbejde med borgere, virksomheder, foreninger,
frivillige, medarbejdere, uddannelsessteder og politikere i
Aarhus. Bylivshusene er en méde at praktisere medborger-
skab pé.

"Der skal veere plads til samskabelse i udvik-
lingen af Aarhus. Udgangspunktet er, at alle
parter, der har relevans for en sag, er med til
at definere, hvad vi ensker at opnd, og hvordan
vi gor det. Med samskabelse udvides initiativ-
retten, deltagelsesretten og bevidstheden om,
at alle aarhusborgere har en vaesentlig rolle i
uvdviklingen af Aarhus.”

Medborgerskabspolitikken, Aarhus Kommune, 2016

Medborgerskabspolitikken

Medborgerskabspolitikken henvender sig til alle, der bor,
arbejder og studerer i Aarhus, og den omhandler bl.a. at

VI:

Anerkender det medborgerskab, der allerede findes

Toer satse pd det eksperimenterende, det skaeve og ter
vove noget

Arbejder for at nedbryde diskrimination og fordomme
om hinanden

Viser dbenhed, forstdelse og fremmer inklusion

Bruger de lokale miljger til at praktisere medborger-
skab i

Eksperimenterer med midlertidig anvendelse af by-
rum, bygninger og grunde

Skaber plads til samskabelse — med samskabelse
udvides initiativretten, deltagelsesretten og bevidst-
heden om, at alle borgere i Aarhus har en vaesentlig
rolle i udviklingen af byen

Bygger bro pd tveers af generationer, ken, etnicitet,
indkomst, fagomrdéder, boligomrader mv.




“Aarhus vil veere fattigere uden det her sted
(Domen, red.). Vi har plads til at veere her og
plads til at veere mangfoldige. Her kommer med-
borgerskabs- politikken til udtryk i bylivshuse-
ne. Man magder mange mennesker, og det har jo
veeret en god ting for mig personligt, fordi ellers
har jeg jo bare siddet hjemme foran min compu-
ter, som jeg har en darlig tendens til at gere."
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“Det, der er seerligt i bylivshusene, er jo den her
enormt brede ramme, og at man egentlig har mulig-
hed for at tilpasse den i forhold til det lokalomrade,
man eri.”

Charlotte Pless, borger og senere projektleder, bylivshuset
Kirketorvet 10

Som udgangspunkt er bylivshuset startet med, at lokale aktgrer
reekker ud til kommunen med noget, de gerne vil. Bylivshuset bliver
en platform til at realisere de @nsker og indbyder til et ligeveaerdigt
samarbejde mellem kommmune og borgere — og borgere imellem.
Ikke fordi alle skal lzzgge lige meget arbejde i projektet, men fordi
bé&de borgernes og kommunens engagement bidrager vaerdifuldt
til bylivshuset og til samarbejdet.

Et of bylivshusenes kendetegn og styrker er, at de tager udgangs-

punkt i de lokale ressourcer — b&de i form af de lokale problemstil-

linger eller muligheder, som er anledningen til bylivshuse, men ogsé
i form af et eksisterende fysisk rum og i kraft af de lokale borgere

og deres personlige ressourcer. De tager afseet i det stedsspecifik-
ke. Ved at bygge pd de szeregne kvaliteter og muligheder er bylivs-
husene med til at understgtte bydelenes forskellighed.

| al deres forskellighed tilbyder bylivshusene nogle dbne og rumme-
lige rammer, som giver plads til mange forskellige typer af borgere
og brugergrupper.
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“l| stedet for at jeg er den, der skal indrette mig efter
samfundet, sd indretter stederne sig efter folket -
ikke omvendt. Det er der, hvor forskellen ligger mellem
det her og alle andre steder. “

Sebastian Nerskov Bendtsen,
engageret | bylivsjob i Domen og K10

Bylivshuset er samtidig en platform, hvor man som borger kan
traene sit medborgerskab ved f.eks. at engagere sig i lokalomradet,
seette et initiativ i verden til gavn for andre eller deltage i faelles-
skaber sammmen med andre borgere.

“K10 er en steerk og forbedret udgave af et bylivshus.
Her kan mennesker i alle aldre starte en idé op, gere
deres community til et bedre sted og starte deres
dremme op. “

Sebastian Nerskov Bendtsen,
engageret | bylivsjob i Domen og K10

Ordet feellesskab er et af de ord, der ofte gdr igen i beskrivelsen af
bylivshusene uafhaengigt af, hvor de er placeret. Fordi bylivshusene
ikke er en fast defineret sterrelse, og fordi de er &dbne for alle, tilby-
der de nogle nye rammer for at medes i et lokalomréde. Det giver

grobund for, at nye feellesskaber kan opsta.

“Det skaber faellesskaber, som ikke ellers ville findes.
Det er et sted, der virkelig har ramt nogle af de men-
nesker, som ogsa er lidt ‘vden for nummer’. Mange af
de mennesker, der kommer deroppe, er folk, jeg aldrig
har medt fer — og jeg kender ellers relativt mange.
Det er et af de fa steder, der rummer de sdrbare folk i
byen. Det handler om en dben der-politik og synlighed
i bybilledet og om at fa skabt nogle rammer, hvor folk
pibler frem - altsd den helt fysiske synlighed: Vi har
revet en mur ned, s man kan se ind i gdrden.”

Helle Seby Degn, formand for Tranbjerg Feellesrad og
samarbejdspartner til bylivshuset K10

At borgerne er med til at skabe bdde fysiske rammer og indhold,
ger ogsd bylivshusene til en ramme om den demokratisk samtale
mellem mange forskellige borgere og lokale aktgrer, og mellem
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borgere og kommune. Man kan betegne bylivshusene som en
form for "demokratisk arkitektur”. Den demokratiske samtale er
netop et af de udvalgte 'vilde problemer’, som man arbejder med
at finde lasninger pd i Aarhus Kommune i samarbejde med bdde
civilsamfundet, det private og det offentlige. Fokus er pd, hvordan
vi forbedre den demokratiske samtale, s vi kan hgjne tilliden til
demokratiet og hinanden og dermed styrke sammenhangskraf-
ten. De vilde problemer er karakteriseret ved, at de kreever, at flere
forskellige akterer gdr sammen for at finde lgsninger p& dem, og
her er bylivshusene en interessant platform. Bylivshusene bliver
ofte omdrejningspunktet for samskabelse mellem kommune og
borgere, borgerne iblandt og mellem det offentlige, det private og
civilsamfundet.

Bylivshusene har ogsd vaeret en traeningsbane for brobygning
mellem de forskellige enheder og fagomrdder i kommunen. De har
givet anledning til samarbejder pé& tveers af samtlige magistrats-
afdelinger i Aarhus Kommune: Borgmesterens Afdeling, Teknik

og Miljg, Barn og Unge, Sociale Forhold og Beskaeftigelse, Kultur
og Borgerservice, Sundhed og Omsorg samt pd tvaers af flere
forvaltninger. | arbejdet med bylivshusene bliver udgangspunktet
for samarbejdet ikke, hvilken forvaltning, der har ansvaret, eller
hvilket system, borgerne skal fglge, men i stedet er bylivshusene en

treening for kommunen i at saette borgerne i centrum for udvikling.
Dermed traenes samarbejdsevnen og organisationens smidighed i
forhold til at mede borgerne, hvor borgerne er.

"Altsa kvaliteten, det at det kan lade sig gere, er jo,
at vi i det gjeblik, vi saetter os ned, altsd helt i den her
sammenhaeng, der sidder der jo pludselig en butik-
schef for Fotex, og en skoleleder inden for det kom-
munale system, og der kommer en lokal, der har en
god idé med en pump track osv. SG det der med at vi
pludselig sidder sammen, og sa bliver man optaget af
hinandens gode idéer. Det rum, det genererer jo bare
nogle fede ting og nogle sjove tanker, og vi kommer jo
til at kende hinanden”.

Anne Schwartz, skoleleder Skaering Skole og
samarbejdspartner til bylivshuset Samlingspunktet
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Dette er en liste over de karakteristika, som kendetegner et by-
livshus. Du kan bruge den til at tjekke hvilke ‘ingredienser’, der skal
til for at starte et bylivshus eller til at blive klogere pd, hvad der
adskiller et bylivshus fra andre medesteder eller offentligt tilgeen-
gelige kommunale huse.

Et bylivshus er...:

Et samarbejde mellem borgere og kommune eller borgerne
imellem

Altid lokalt forankret og tilpasset lokalomrédets forhold

Et sted, hvor indhold skabes af de lokale; aktiviteter og tiltag
udspringer af lokale aktarers interesser og behov

Et fysisk sted, der er dbent for alle

Et forum for at arbejde med lokale udfordringer men med et
blik for de globale udfordringer, som vi ogsd lokalt er en del af
f.eks. klima, demokrati, feellesskab, mangfoldighed

En mdde at implementere medborgerskabspolitikken

Et bidrag til at skabe lokal udvikling

Et medested for nye feellesskaber og partnerskaber

Et samarbejde mellem flere lokale foreninger, virksomheder,
institutioner og kommmunale forvaltninger og initiativer

Baseret pd baeredygtige principper om genbrug, delegkonomi
og til tider midlertidig udnyttelse af tomme bygninger




Fakta om bylivshusne

Eksempler pd samarbejdspartnere:
Boligforening, bernehave, supermarkeder, folkekirke, skoler og
uddannelsesinstitutioner, lokale feellesradd, NGO'er, folkeoplys-
Navne pé& bylivshusene: ningsforbund, frivillige foreninger, kulturelle ivaerkseettere, sund-
hedscentre, arkitekter, Region Midtjylland, enkeltpersoner og lokale
ildsjeele.

Antal bylivshuse fra 2016-2024: Otte

Omdrejningspunkt Rundhgj
Bydelskontoret Aarhus K i Aarhus K

Domen ved Aarhus havnefront . . .
Tveermagistratslige samarbejder:

| O-livshuset pd Aarhus @ Borgmesterens Afdeling, Teknik og Miljg, Barn og Unge, Sociale
_ Det Grenne Bylivshus p& Marselisborg Forhold og Beskaeftigelse, Kultur og Borgerservice, Sundhed og
Omsorg - dvs. alle magistratsafdelinger i Aarhus Kommune har

Kulturhus Bunkeren i Skejby veeret involveret i samarbejde om bylivshusene.

Samlingspunktet Skaering

Kirketorvet 10/K10 i Tranbjerg Personer i afklarende forleb gennem Jobcenteret

(perioden 2021-2022):

o - 73 personer.
Lokalomrdder i Aarhus, som har eller har haft et bydelshus:

Rundhgj, Skeering, Marselisborg, Skejby, Aarhus K, Aarhus @, Aar-

hus Havnefront, Tranbjerg. Preemieringer:

Omdrejningspunktet i Rundhgj har vundet stadsarkitektens pris
for midlertidig arkitektur i 2018 (Nybyggeri 2018, Stadsarkitekten,
Aarhus Kommune i 2018)

Donationer:
Bylivshusene har modtaget donationer fra Salling Fondene, NRGI
veerdipuljen og TrygFonden, projektet Rummelig imidt og Aarhus
Kommunes Oplandspulje.
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Tidslinje

2017: 2018-2021: 2020: 2020:
Bydelskontoret Aarhus Bylivshuset @-livshuset ved Kulturhus Bunkeren i Skejby K10, Kirketorvet 10
K pé Institut for (X) p& Bassin 7 p& Aarhus @ i Tranbjerg
Godsbanearealerne

2017-2020: 2018: 2020: 2020:

Omdrejningspunktet Domen pd Pier 2 ved Det Gronne Bylivshus Samlingspunktet

i Rundhgj Aarhus Havnefront ved MarselisborgCentret, Skeering

Frederiksbjerg og Langenaes
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Del 23 4
CASES

Hvad kan bylivshusene?




"Vi skal gentaenke maden, vi ska-
ber jobs og inkluderer hinanden pa
arbejdsmarkedet. Virksomheder
kan styrke frivillighed, talentudvik-
ling og jobskabelse. Nye partner-
skaber kan intensivere samarbej-
det om Aarhus”.

Medborgerskabspolitikken, Aarhus Kommmune, 2016



Bylivsjob, beskaeftigelse

og afklaring

Bylivshusene har veeret anledningen til at afpreve nye samar-
bejder mellem borgere og kommune samt borgere imellem med
udgangspunkt i borgernes lokalomrdde. Gennem &rene har bylivs-
husene dermed vaeret omdrejningspunktet for mange forskellige
samfundsaktuelle emner i forsgget pd at udnytte potentialer og
sammen skabe nye lgsninger pd& de udfordringer, vi som samfund
og lokalsamfund stér overfor. | det fglgende kan du leese om nogle
af de omrdéder, hvor borgere og samarbejdspartnere oplever, at
bylivshusene har vist et sezerligt potentiale og se eksempler p4,
hvordan arbejdet udfolder sig i praksis.

| bylivshusene har man i en &rraekke arbejdet systematisk med
at udvikle og afpreve nye metoder til, hvordan man kan hjeel-

pe ledige borgere og borgere pa kanten af arbejdsmarkedet ind
pd arbejdsmarkedet og ind i arbejdsfzellesskaber. Det er blandt
andet sket gennem afklarings- og jobtraeningsforlgb, virksom-
hedspraktikker og lentilskudsstillinger. Siden 2017 har Innovation
og Medborgerskab haft over 100 borgere i forlgb i bylivshusene.
Bylivshusene er pd forskellig vis en alternativ platform til at styrke
borgerens personlige og faglige kompetencer, s& deres tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet styrkes. Bylivshusene formar tilmed at
skabe motivation, gejst og falelsen af inklusion blandt borgerne

i beskaeftigelsesindsatsen og samtidig er de med til at skabe ram-
men som arbejdsplads for helt nye jobs f.eks. socialgkonomiske.

Bylivsjob — personlig og kompetencemaessig
empowerment

Bylivshusene er rammme om afklarings- og beskaeftigelsesforlab,
som er ivaerksat i samarbejde med magistratsafdelingen for So-
ciale Forhold og Beskaeftigelse. Initiativet kaldes "Bylivsjob" og var
oprindeligt en del af et regionalt beskaeftigelsesprojekt ved navn
Rummelig imidt, der var aktivt i drene 2016 - 2022. Projektet blev
finansieret af EU's Socialfond, Regionsrddet i Region Midtjylland
og Vaekstforum. | et bylivsjob indg&r man i driften af et bylivshus
og seerligt caféerne i bylivshusene. | 2021-2022 har 73 personer
veeret i forlgb fra jobcenteret. 51 af dem i seerlige forlgb i klimacafé
og byggesjak. 31 borgere i alt ud af de 73 er kommet i job. (Laes
mere om projektet her: rummeligimidt.dk).

Erfaringen viser, at et forlgb i bylivshusene er en effektiv trae-
desten til at indgd i meningsfulde feellesskaber, komme i arbejde
og fa styrket bade selvtillid og CV. Sebastian Narskov Bendtsen,
som er en af dem, der har veeret i bylivsjob, forteeller:
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“Bylivshusene har givet mig et arbejde og et steerkt sd begynder ens sociale sprog at halte. Her (pG Do-
faellesskab. Min autisme pdvirker mig socialt, sa jeg men, red.) indretter man sig efter de mennesker, der
har svaert ved at laase mennesker og leese rummet. er her.”

Men da jeg kom herned, lzerte jeg for ferste gang, at
jeg leerer bedst visuelt — man skal vise mig, hvordan
man ger. Det gav mig jo et voldsomt ‘morale-boost;
at jeg kunne det.”

Mana Weindel, engageret i bylivsjob i Domen og sidenhen i
fleksjob

Manas oplevelse af, at et bylivsjob kan veere en keempe gevinst
bdde personlig og kompetencemaessigt, bakkes op af mange an-
dre, som har veeret i bylivsjob.

Sebastian Nerskov Bendtsen, engageret i bylivsjob i bl.a. Do-
men og K10

Ogsd samarbejdspartnerne pd Jobcenteret ser en tydelig effekt af
forlabet og fremhaever de szerlige kvaliteter, bylivshusene har som
ramme for inkluderende feellesskaber. | en tilbagemelding til Inno-
vation og Medborgerskab skriver virksomhedskonsulent i Jobcen-
ter Aarhus, Stig Andersen:

En anden borger, som ogsd har veeret i beskaeftigelsesforlgb i by-
livshusene, er Mana Weindel, som forteeller, at netop dét var med
til at styrke flere sociale faerdigheder og en generel trivsel:

‘Ueg er lige kommet i flexjob i Domen. Jeg har veeret

on and off i kontanthjaelpssystemet i 20 dr. Pajeg "Domen er et fantastisk sted, som kan rumme og
sprang ud som transkennet, skubbede det til en de- inkludere de fleste borgere. Jeg har haft en enkelt
pression. Men nu er jeg stort set kommet af med min borger derude, som er kommet derfra med en beskri-
depression. Jeg tror, det er den friske Iuft, de granne velse til pension, som har vaeret funderet i de konkrete
farver og de abne rum. Den sociale ramme passer mig arbejdsfunktioner han udferte, hos jer pd Domen og
rigtig godt. Nar man ikke kommer ud i det sociale i, de tilherende udeomrdder. De fleste jeg har haft i
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forleb hos jer, har imidlertid brugt placeringen hos jer
til at blive parat til medet med arbejdsmarkedet efter
lange fraveer/sygemeldinger fra dette, og har dermed
brugt placeringen i Domen eller medborgerhusene
som springbreet til en efterfelgende virksomhedsprak-
tik, som sG — sammen med beskrivelserne fra forlebet
hos jer — har resulteret i et fleksjob. Den modnings-
proces, der sker med disse borgere under forlebet hos
jer, kan ikke bare lige eftergeres andre steder, hvor der
ikke er lige sG hajt til loftet og samme plads til forskel-
lighed.”

Stig Andersen, virksomhedskonsulent, Center for job og
integration, Jobcenter Aarhus.

"Der er plads til at vaere mig selv — det kommer jeg leengst
med”

"Ligegyldigt hvor sveer en morgen jeg har, kan jeg altid kom-
me pd arbejde (i bylivshuset, red.), fordi jeg altid bliver taget
godt imod.”

"Jeg far lov at vise initiativ og byde ind med noget og far lov
til at lave det.”

"Jeg har smilet til flere i de 20 minutter, jeg har gdet og fejet,
end jeg har smilet til folk hele sidste ar.”

"l dag har jeg det kanongodt! Det lange forleb med Domen
og de andre bylivshuse har veeret et keerligt spark bagi. De
involverede har taget mig, som jeg er, og de har taget hensyn
til, hvad jeg har vaeret igennem. Det er gode mennesker, bade
i bylivshusene og pa jobcentret, og jeg har vaeret Gben om,
hvad min baggrund er. Som frivillig bliver jeg selv udfordret
pa bdde det faglige, det sociale og personlige plan - og det er
dét, der gor, at jeg bliver ved!"

(Kilde: “Trygfonden evaluering ID 152047", Innovation og Medborger-
skab, Aarhus Kommune, februar 2023)
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Skejby Rangers - socialgkonomisk virksomhed skaber
vaerdi for bade kunder og medarbejdere

Skejby Rangers er en socialskonomisk virksomhed, der holder til i
Kulturhus Bunkeren i Skejby, som er et af de forenede bylivshuse.
Skejby Rangers tilbyder et bredt udvalg af serviceydelser, inden

for f.eks.; ejendomsservice, transport, gren service, ompolstring af
kontormgbler og meget mere. Virksomheden har som mission at
skabe jobdbninger malrettet fleksjobbere, som ofte er en overset
ressource, der f.eks. har en uddannelse og/eller har haft et lsengere
arbejdsliv og derfor har staerke kompetencer inden for fagomra-
det. Skejby Rangers er et afseet, som kan hjeelpe borgerne videre
med efteruddannelse, jobformidling og dialog med relevante virk-
somheder. Skejby Rangers harer under folkeoplysningsforbundet
FO og er tilknyttet lignende projekter i andre EU-lande med sam-
me sigte under titlen “Train and Sustain: Professionalizing Trainers
of Disadvantaged Citizens in Creating Sustainable Jobs".
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Vildt voksende blomster og graesser, insekter der summer, gamle
materialer og ting, som igen far nyt liv. Det er bare nogle af de
aftryk, som bylivshusene saetter, ndr det geelder baeredygtig udvik-
ling og gren omstilling.

Bylivshusene er omdrejningspunkt for en raekke initiativer, hvor
baeredygtighed og miljgbevidsthed er i fokus. Husene er béde et
levende, kreativt laboratorium, hvor man kan preve baeredygtige
initiativer af, og de er platforme for formidling og oplysning om
miljgmaessig beeredygtighed. Bylivshusene er med til at inspirere til
baeredygtige og grenne tiltag i kraft af de praktiske eksempler, der
opstdr i tilknytning til bylivshusene. Bylivshusene bidrager dermed
til at mobilisere borgerne til at engagere sig i Aarhus Kommunes
ambitigse mdl om at blive en CO2-neutral by inden 2030. Og der
er brug for bade inspiration og kzerlig provokation, hvis vigtig-
heden af baeredygtighed, biodiversitet og cirkuleer skonomi skal
formidles og favnes af alle borgere. Anne Schwartz, der er skolele-
der p& Skaering Skole og samarbejdspartner omkring bylivshuset
Samlingspunktet oplever, at der fortsat er behov for dialog med
lokalbefolkningen om betydningen af biodiversitet:

"Jeg synes jo, det kunne vaere godt, at man kunne blive
ved med at holde bylivshuset herude i gang, fordi jeg
tror, at borgerne her ville have godt af at blive forstyr-
ret af det der biodiversitet. Lige nu arbejder jeg med
nogle naboer, der ikke har lyst til at plante tracer. De
argumenterer for, at det er farligt for bern, nar der
kommer en skov, for sG kan man blive bange for at ga
igennem den og sddan noget.”

Anne Schwartz, skoleleder Skaering Skole og samarbejdspart-
ner om bylivshuset Samlingspunktet

Blomstrende biodiversitet omkring
Domens naturbypark

Flere bylivshuse herunder seerligt Domen har arbejdet med at
styrke og understatte biodiversiteten i lokalomrddet. | det store
omrdde omkring Domen fletter grenne faellesskaber sig sammen
i en steerk interesse for biodiversitet, naturpleje og udvikling af
vild bynatur. Netvaerket Byen Blomstrer har i flere &r lagt frivillige
kraefter i at skabe en stor vild blomstrende og biodivers natur-by-
park p& den omgivende industrigrund af grus og sand. Initiativet
Farvehaven bidrager til projektet ved at dyrke og bruge planter
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“"For at fastholde og udvikle et
socialt, gkonomisk og baeredygtigt
velfeerdssamfund kraever det, at
politikere, borgere, virksomheder,
foreninger og medarbejdere i kom-
munen (herefter betegnet "vi"
eller aarhusborgere) gentaenker
maden, vi er sammen om Aarhus."

Medborgerskabspolitikken, Aarhus Kormmune, 2016



til at farve tekstiler og laver workshops i plantefarvning i Domen.
Synergieffekten af de mange grenne faellesskaber herunder ogsa
Domens eget frivillige Planteteam har ogsa tiltrukket opmaerk-
somhed blandt Danmarks Naturfredningsforenings ungdomsbe-
vaegelse FLOR, som i dag har overtaget plejen af biodiversiteten
p& de omkringliggende bakker og formidlingen af betydningen af
hjemmehgrende natur pd Pier 2.

Cirkulaer gkonomi i praksis

| bylivshusene arbejder man ogsd med cirkulzer gkonomi gennem
genbrug af ressourcer. Et eksempel p& det arbejde er historien
om, hvordan en 50 meter lang gammel bro pa Lystb&dehavnen pd
Aarhus @ bliver anvendt i bylivshuset i Tranbjerg. De forenede by-
livshuse har i samarbejde med entreprengrfirmaet M.T. Hejgaard,
Sejlklubben Bugten og forskellige socialt ansvarlige virksomheder,
eks. Skejby Rangers, skabt en gren cirkel med fokus pd baeredyg-
tighed - bdde miljgmaessigt og socialt. Traeet fra bddebroen, som
egentligt skulle deponeres, er blevet skilt ad, terret, hgvlet og
slebet for derefter at f& et nyt livi bylivshuset i Tranbjerg, hvor
borgere har bygget en indgangsportal, skilte, scene og et skur af
det smukke leerketrae. Bylivshuset Kirketorvet 10 i Tranbjerg er

Ivaerksaetterpris indenfor baeredygtighed
Cyklistforbundet-event

Samtalesalon om natursyn og generationsklafter
Kunstfernisering med temaet truede dyr
Workshop: Lav din egen julegave af genbrugsplast
Mod Mdlene: FN's verdensmdal og arkitekturen

P& vejen mod fossil — en udstilling om Klimaindsatsen i Aarhus
Kommune

Hvordan slukker vi branden fra Danmarks kedproduktion? ar-
rangeret af Greenpeace

Debat om klima og demokrati i Lesotho

Feelles idéudvikling: Unge og verdensmal i Aarhus
Liveoptagelser af podcast om klima

Plante Croquis

Creative Circular Cities (CCC) (EU-konference) om cirkulaer
gkonomi og kreative industrier
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ligeledes et godt eksempel pd, hvordan det inventar og de ting,
som er i bylivshusene i vid udstraekning er genbrug.

"Vi er sa glade for det hus. Hver gang jeg er der, er der
mennesker, der har gang i alle mulige meerkelige ting
og sager. Det gar noget for byen [...], og det er virkelig
i en lille skala, at der er blevet postet ressourcer i K10
- stort set alt er genbrug fra folks private ting mdske
bortset fra en kaffemaskine, vi har kebt.”

Helle Seby Degn, formand Tranbjerg Faellesrdd og samar-
bejdspartner om bylivshuset K10

Lokalerne, som bylivshuset i Tranbjerg ligger i, er ogsd et forseg pd
at udnytte eksisterende ressourcer bedre. De udggres nemlig af en

tidligere daginstitution, som havde stdet tom i en leengere periode.

Selv nér et bylivshus ophearer, kan det indgd i en cirkulzer gkonomi.
Dele af den midlertidige arkitektur fra bylivshuset Omdrejnings-
punket i Rundhgj flyttede efter projektets afrunding i 2020 til en
placering pé& Den Rekreative grenne Kile pd Aarhus K for at blive
re-designet, s& det kan fungere som mgdested og café og indgd i
spillestedet Volume Village ved Ringgadebroen.

“Vi har genbrugt konstruktionen sammen med en
masse gamle vinduer, vi har féet fra en ejendom, der
skiftede dem ud. Det er blevet drivhus-agtigt med
masser af lys og et flot kig ud til broen og haven. Lige
nu kalder vi det for kulturorangeriet.”

Sebastian Byrsting, daglig leder af Village Volume og projekt
Brohaven (Kilde: “Ny bypark ved Volume Village under Ring-
gadebroen genbruger borgerhus fra Rundhgj Torv', Aarhus
Onsdag, d. 26/07/2024)

Bygningen, som genanvendes, blev oprindeligt designet af arki-
tektbureauvet Studio [Kondens] i forbindelse med bylivshuset i
Rundhgj netop med henblik pd at kunne indgd i en cirkuleer gkono-
mi.
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Spis dig til FN's verdensmal

Bylivshusene arbejder aktivt med FN's verdensmal gennem en
bred vifte af aktiviteter. Et kreativt initiativ er produktionen af
"verdensmdlsis" i samarbejde med det lille danske skologiske
ismejeri Skarg Is, som ikke kun er en beeredygtig delikatesse men
o0gsd en smagsoplevelse, der inviterer til refleksion over globale
mal og lokal handling. N&r du har valgt din verdensmailsis blandt
de 17 verdensmal, f&r du en folder med i kebet, der lzegger op til
debat om, hvordan man lokalt kan arbejde med Verdensmdélene og
tage beaeredygtige valg i hverdagen. Isen kan kegbes i klimacaféen i
bylivshuset Domen pd de bynzere havnearealer, hvor Domen netop
er besagsmal for bdde nationale og internationale gaester.

“Vi fGr sG mange turister, som synes: Det er jo fanta-
stisk! Her i forgdrs for eksempel stod jeg og snakkede
i neesten 10 minutter med nogle italienere omkring
socialpolitikker. Det er stort set kun i Aarhus, du finder
det her. Selve Domen i sig selv er ‘pretty’ unik.”

Mana Weindel, ansat i “bylivsjob” i bylivshuset Domen




Bylivshusene fungerer som samlingssteder, hvor b&de etablerede
foreninger og enkeltpersoner kan medes. Med deres dbne struk-
tur inviterer de alle borgere indenfor, uanset baggrund, alder og
forudsaetninger. De tiltraekker en mangfoldig gruppe af deltagere
inklusive dem, der normalt ikke er aktive i byens avrige tilbud:

"K10 har virkelig tiltrukket nogle af de sjaele, som ikke
nedvendigvis finder hjem andre steder. Det er mdske
en lidt mere sarbar gruppe, end man mdske fanger pa
folkehuset eller biblioteket.”

Helle Seby Degn, formand for Tranbjerg Faellesrad og samar-
bejdspartner til bylivshuset K10

Det steerke sociale ansvar, der karakteriserer bylivshusene, afspej-
ler sig i en raekke initiativer og feellesskaber rettet mod at stette
lokalomrddet, hvor borgere udviser social ansvarlighed for andre
borgere. Denne kvalitet fremhaeves ogsd af Sebastian Sebastian
Nerskov Bendtsen, der har veeret tilknyttet bylivshusene gennem
beskaeftigelsesindsatsen "Bylivsjob":

“Bylivshusene i Aarhus er efter min personlige mening,
noget vi skal have mere af. Uden bylivshusene ville de
svage, ensomme og sdrbare blive efterladt. Vi er nedt
til at komme sammen for at skabe et staerkere sam-
fund, for samfundet er kun sa staerkt som det svage-
ste led. Hvis det led ryger af, og vi far flere hjemlose,
kontanthjselpsmodtagere og syge mennesker, s
kommer vores samfund ikke til at holde.”

Sebastian Nerskov Bendtsen, ansat i “bylivsjob”
i Domen og K10

Madspildscafé i bylivshuset K10

Et af de initiativer i bylivshusene, som b&de har et socialt og beer-
dygtigt sigte, er foreningen RH Madkammer (tidligere kendt som
Robin Hoods madkammer), der har til huse i bylivshuset Kirketor-
vet 10 i Tranbjerg. Herfra distribuerer organisationen overskuds-
mad fra supermarkeder til lokalbefolkningen. RH Madkammer har
ogsa vaeret initiativtager til uddeling af julehjeelpspakker til udsat-
te borgere i Aarhus. Madkammerets arbejde er et eksempel pé,
hvordan bylivshusene er ramme om, at borgere kan adressere
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"Nar vi engagerer os, skal vi taeenke vores med-
borgeres synspunkter ind i vores handlinger.
Udvise velvilje overfor hinanden og hinandens
ideer. Vi skal i feellesskab sikre, at dem, som
ikke kan tale for sig selv, far en stemme, og
dem, som pd egen hand har sveert ved at op-
se@ge mulighederne, hjelpes.”

Medborgerskabspolitikken, Aarhus Kommmune, 2016



sociale og praktiske udfordringer i samfundet og samtidigt
bidrage til den grenne dagsorden i dette tilfaelde ved at mindske
madspild. Mikael Miehs Andersen, som er initiativtager til forenin-
gen RH Madkammer, har 1. oktober 2024 fdet Dansk Folkehjzelp
Aarhus' pris "Arets folkehjeelper”, som gives til personer, organi-
sationer eller virksomheder, som har gjort en saerlig indsats inden
for bl.a. socialt arbejde. Begrundelsen for prisen lyder, at prisen
gives for "det keempe arbejde at seette fokus pd og bekaempelse
af madspil [...] prisen skal ses som en anerkendelse af hele for-

eningens arbejde"”. (pressemeddelelse, Dansk Folkehjaelp Aarhus, 1.

oktober 2024).

Laes mere om RH Madkammer pd initiativets facebookside: face-
book.com.

Autismecafé i bylivshuset K10

Et andet initiativ i bylivshuset i Tranbjerg med et seerligt socialt
sigte er Autismecaféen, som er en mdénedlig samling for voksne
autister og personer med Aspergers syndrom. Initiativet er star-
tet i sensommeren 2023 af en mor til en sgn med autisme, som
oplevede, at der ikke var nogen tilbud til den mdalgruppe. Caféen,

som drives af en lille gruppe frivillige borgere, tilbyder aktiviteter
som foredrag, breetspil og faelles maltider. Formalet er at skabe et
trygt miljg, hvor deltagerne kan medes og opbygge sociale relatio-
ner.

Helle Seby Degn, der er formand i fellesrddet i Tranbjerg, observe-
rer, hvordan bylivshusene synes at tiltraekke nogle af dem, som ikke
ellers har sa let ved at finde ind i feellesskaber:

‘UJeg tror, at K10 lykkes med at tiltraekke nogle af de
mere s@rbare borgere, fordi man er blevet budt in-
denfor. Hvis du har noget, du gerne vil, s forseger de
at facilitere det, og man kan selv fa lov til at definere
det, man gerne vil. Mange andre steder er der nok
lavet aktiviteter, som man sd bare kan mede op til.
Samtidig kan der vaere noget i, at tingene ikke er helt
sd forpligtende. Mange af de mennesker, der kommer
der, trives ikke nedvendigvis i en sd fast struktur. Der
kan godt vaere noget i det med at rammerne er lidt
lesere.”
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Sundhed og trivsel i Det Grgnne Bylivshus

| tilknytning til MarselisborgCentret mellem bydelene Frederiks-
bjerg og Langenaes ligger Det Grenne Bylivhus. Marselisborg-
Centeret er et center for flere forskellige forskningsbaserede og
praksisbaserede rehabiliteringstiloud. Her bruges bylivshusene
som platform til at mede borgerne som hele mennesker uafhaen-
gigt af diagnoser for at skabe afstigmatiserende og inkluderende
faellesskaber. Lene Segaard, der er udviklingskonsulent pé
MarselisborgCenteret og tilknyttet bylivshusene, fortzeller om
deres tilgang:

“Vi taler heller ikke meget om borgerne her, vi taler
om mennesker. Vi er jo ogsa borgere. Nar du kommer
her i dag, er du sa borger, eller er du ansat eller...? De
mennesker, der far et kortere eller lsengere ophold
ovre i Psykiatriens Hus, synes det er fantastisk, at de
kan bruge det her (bylivshuset, red.) i weekenden. Her
er der jo ikke nogen, der taler om; ‘Er jeg psykiatrisk
patient i regionen, eller er jeg borger med et

hjerteproblem ovre ved Folkesundhed Aarhus?’ Hvis
du kommer ind her, sG er der ikke nogen, der sperger
til din diagnose.”

Lene Segaard, udviklingskonsulent MarselisborgCenteret og
Det Grenne Bylivshus

Sperger man de folk, som bruger dette bylivshus, er der noget, der
tyder pd, at denne tilgang virker i forhold til at skabe faellesskaber.
Sussi Bahn, som bruger bylivshuset Den Grenne Dagligstue p&
MarselisborgCentret, forteeller:

‘Ueg bruger selv MarselisborgCentret og deres tilbud
‘dagligstuen; og har selv meldt mig til et arrangement
pa det gamle hospital ved Marselisborg - nogen har
startet det, de kalder dagligstuen. Det er et genialt
tilbud til folk uden for arbejdsmarkedet — en mulighed
for faellesskab.”

Sussie Bahn, bruger af Den Grenne Dagligstue, som er en del
af Det Grenne Bylivshus
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Ud over den menneskelige, sociale og sundhedsmaessige vaerdi,
der skabes gennem sd&danne initiativer i bylivshusene, er der ogsé
en (sundheds)gkonomisk og demokratisk gevinst at hente ved

at understette sddanne feellesskaber, pdpeger Lene Segaard fra
MarselisborgCentret:

“Hvis vi kan finde 30 mennesker, som ellers bare vil
sidde alene derhjemme, sd er det jo en kaeampe god
investering som kommune. Desuden er det med til at
bygge bro pa tvaers af generationer og i det hele taget
leere os at give plads til hinanden. Det er med til at
styrke den demokratiske dannelse, sd vi ikke gar rundt
i vores egne ekkokamre. Vi prever at gere meget ud af,
at mdlet ikke er, at vi er enige, men at vi bliver nysger-
rige pd hinanden og giver plads til hinanden.”

Lene Segaard, udviklingskonsulent MarselisborgCentret og
Det Grenne Bylivshus
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Bylivshusene har i flere tilfaelde vist sig at spille en aktiv rolle som
igangsaetter af en transformation af lokalomrédet — bdde men-

talt, socialt og fysisk. Iseer har de vist et potentiale i forhold til en
tidlig inddragelse af borgerne, nér der skal ivaerksaettes en fysisk
udvidelse eller omdannelse af lokalomrédet.

Dialoger, som sker med de lokale borgere og akterer i og omkring
bylivshusene, giver et seerligt indblik i de lokale ensker og behov
men ogsd hvilke lokale ressourcer, der er til rddighed for at lgse
eller forlgse disse. Husene kan dermed give bygherrer, byplanlzeeg-
gere og andre akterer i byens udvikling en viden om de lokale og
stedsspecifikke potentialer og udfordringer — en viden, der kan
supplere og indgd i byplanlaegning, udviklingsplaner eller

sociale indsatser som eksempelvis at hdndtere ensomhed eller zge
tryghed i omrddet. | det felgende dykker vi ned i nogle forskellige
eksempler pd, hvordan bylivshusene har spillet en seerlig rolle i
udviklingen af byen, bydelen eller lokalomrédet.

Det Grenne Bylivshus — borgernes indgang til
byggepladsen ved MarselisborgCenteret

Gamle treeer bliver feeldet, offentlige arealer spaerret af og for-
skellige gravemaskiner indtager omrdadet. S&dan var udsigten for
de omkringboende borgere til MarselisborgCentret og Marselis-
borg Hospitalspark, da man i 2020 pdbegyndte omdannelsen af
parken i et storstilet projekt med at sikre bdde sundhed, bynatur,
rehabilitering og klimatilpasning i ét.

Det Grgnne Bylivshus - en lille uisoleret pavillion — blev efter at
have udtjent sin funktion i et andet projekt placeret midt i parkens
omdannelse som et tiltag til at fortsaette den dialog og inddra-
gelse, som havde vaeret en del af processen op til omdannelsen af
parken. Lene Segaard, som er en del af initiativgruppen bag Det
Grenne Bylivshus, forteeller, at netop det lille hus blev en vigtig brik
i badde dialog med og mobilisering af borgerne omkring parken:

“Vi fik det lille bylivshus, som vi nu kalder lysthuset, ud
at std ved parkeringspladsen midt i alt rodet, midt i at
det hele blev gravet op, midt i alt muligt. Det var for
at prove at have en arena til at tale med naboer og
med folk, der kom her: Hvad er det, der er ved at ske?
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"Borgernes deltagelse og reelle indflydelse er
vundveerlig i byplanlaegningen og udviklingen
af Aarhus. Derfor skal Aarhus Kommune ga
fra hering til tidlig dialog. Vi skal eksperimen-
tere med midlertidig anvendelser af byrum,
bygninger og grunde. Borgere, politikere, le-
dere og medarbejdere i kommunen skal have
mulighed for at blive klogere undervejs.”

Medborgerskabspolitikken, Aarhus Kommune, 2016



Hvad dremmer du om? Hvad kunne du byde ind med?
Vi forsegte at skabe en mobilisering af lokalomradet,
og der har bylivshuset veeret platformen for den mobi-
lisering. Det har vaeret en fantastisk evebane for os.”

Lene Segaard, udviklingskonsulent MarselisborgCenteret og
Det Grenne Bylivshus

Samtidig med at bylivshuset kan veere den platform, der reekker ud
til borgerne i en omdannelsesproces, kan det ogsd veere en anled-
ning til at udfordre den mdde, man plejer at agere som kommune
eller offentlige institution pd. Lene fortaeller fortsat:

“De var sindssygt hurtige, Tine og Jesper (medar-
bejdere i Innovation og Medborgerskab, red.), til at
vende tilbage og sige: ‘Hey, skal vi ikke preve noget
af? Hvordan kan vi gere det, sa det ikke er kommunen,
der drifter bylivshuset her men hele foreningen og hele
det, det er Marselisborgcentret?"”

Lene Segaard, udviklingskonsulent MarselisborgCenteret og
Det Grenne Bylivshus

Dette eksempel peger pd, at bylivshusene kan vaere en tilgang til
at involvere borgerne selv i en bygge- eller omdannelsesperiode og
en tilgang til at traene samarbejder pd tvaers af det offentlige og
civilsamfundet.

Samlingssted for nye beboere i Skejby

Omrddet Skejby i den nordlige del af Aarhus har i mange &r fun-
geret som et udpraeget erhvervs- og industriomrdade, hvor folk
primaert kom for at tage pd arbejde - for sd at tage hjem igen og
lade gader og bygninger henligge ede efter kl. 16.00. Nu skyder nye
boliger op, og 10.000 borgere forventes at flytte til omrddet de
kommende éar. Kulturhus Bunkeren, som er en del af de forenede
bylivshuse, skal fungere som dynamo i udvikling af lokalomrédet
og tilbyde faellesskaber til borgere, som flytter til dette tidligere
erhvervs-og industriomrdde i Skejby. Sperger man projektleder p&
Kulturhus Bunkeren, Stig Christensen, sd mener han, det er afge-
rende med et samlingssted for at skabe et attraktivt boligomréde:
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“Hvis Skejby skal vaere et attraktivt boligomréde, som
folk har lyst til at bo og leve i og maede hinanden i,

sd skal det eksisterende Skejby have en vitaminind-
sprojtning. Med Kulturhus Bunkeren skaber vi rammer
for det liv, vi gerne vil have i den her bydel. De mange
mennesker, som kommer til at bo herude, skal have et
sted, hvor de kan mades uformelt og f& en kop kaffe,
en snak og lave nogle aktiviteter sammen.”

Stig Christensen, projektleder bylivshuset Kulturhus Bunkeren
(Podcasten Aarhus Lytter, afsnit “Et sted til feelles: Kulturhus
Bunkeren” 12.710.2023)

Taktikken med Kulturhus Bunkeren er at tiltraekke forskellige akte-
rer med visioner og drivkraft, s& de gennem deres initiativer og ar-
rangementer kan tiltraekke endnu flere og gere dem nysgerrige pd&
selv at tage del i feellesskabet og udviklingen af omrddet, fortaeller
Stig Christensen:

“Vi prever at traekke en hel masse gode mennesker
ind med visioner og energi, sG de kan vaere med til at
seette deres fingeraftryk pé Kulturhus Bunkeren, s
det bliver den dynamo i udviklingen af lokalomrdadet,
som vi gerne vil."

Stig Christensen, projektleder bylivshuset Kulturhus Bunkeren
(Podcasten Aarhus Lytter, afsnit “Et sted til feelles: Kulturhus
Bunkeren” 12.70.2023)

Kulturhus Bunkeren har oprettet den tidligere omtalte social-
gkonomiske virksomhed Skejby Rangers (mere herom i afsnittet
"Bylivsjob, beskaeftigelse og afklaring” pd s. 23) i et samarbejde
med omrddets lokale erhvervsliv. Derudover har man indgdet
samarbejdsaftaler med flere af de bygherrer, som bygger boliger
i omradet, om at kaebe sig ind i Kulturhus Bunkeren, s& bylivshuset
0gsd kan bruges som et lokalt beboerhus.
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@-livshuset — oplysningscenter og netveerksskaber i ny
bydel pd Aarhus @

Bylivshusene har flere steder ogsd veeret anledning til tvaerma-
gistratslige samarbejder mellem Innovation og Medborgerskab
(Borgmesterens Afdeling) og Arealudvikling (Teknik & Miljg). Et af
de steder er Aarhus @ - en ny bydel, som er vokset frem p& hav-
nefronten i Aarhus siden 2012, hvor de ferste beboere flyttede
ind i omrddet. Sidenhen er byggerier kontinuerligt skudt op, og i

skrivende stund bor der knap 6.000 mennesker pd Aarhus @ (kilde:

Aarhus i Tal, befolkningsantal, De Bynzere Havnearealer, 2. kvartal
2024).

P& baggrund af et testforleb med et pop-up bylivshus i 2018 pé&
Aarhus @ blev der i 2019-2021 etableret et midlertidigt bylivshus i
“Det levende byggehegn" ved Bassin 7 pd Aarhus @. @-livshuset,
som bylivshuset blev kaldt, fungerede som et samlingspunkt og
oplysningscenter for bydelen om den transformationsproces, som
omrddet var i. Samtidig fungerede stedet i kraft af bl.a. en bylivs-
huskonsulent ogsd som samarbejdspartner, brobygger og net-
veerksskaber pd tveers af flere forskellige kommunale afdelinger,
erhvervsdrivende, akterer og borgere pd Aarhus &. @-livshuset var
en mdde for kommunen at veere fysisk tilstede i bydelen, s&
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borgerne og kommunen kunne “mgde"” hinanden. Denne tilstede-
veaerelse blev ogsd bemaerket af flere samarbejdspartnere:

"Jeg vil gerne rose jer som kommune for at vaere sa
meget tilstede i bydelen.”

Johan Adrian Buus, tidligere pedel og projektleder ved “Det
levende byggehegn" ved Bassin 7 pd Aarhus &

Intentionen var, at nar den nye bydel stod klar, s& var faellesska-
berne dannet og kunne rykke ind i de nye, permanente lokationer
og rammer. Den afsmittende effekt af bylivshuset som samlings-
punkt kan da ogsé ses i bydelen, pdpeger Steen Hestbek fra Areal-
udvikling, som var samarbejdspartner i projektet:

“Noget af det, der har sat sit aftryk, er at de bygge-
rier, der er kommet derude siden (pd Aarhus @, red.),
stort set alle sammen har et feelleshus. Det er jo ikke
noget, vi har set ret mange andre steder i byen, i store
vdviklingsomrdder, at der er poppet faelleshuse op.

Vi har ikke set det fer, at man i store bygningskom-
plekser med meget dyre lejligheder, inviterer ind til
faellesskaber, som de jo i den grad har gjort pé @. Det,
teenker jeg, selvfelgelig er tiden, men det er ogsd fordi,
det her er vokset op fra grunden af, altsd det kommer
nede fra.”

Steen Hestbek, chefkonsulent i Arealudvikling, Teknik og Milje,
Aarhus Kommune

Fra tomme bygninger til aktivt byliv — bylivshuset K10 i
Tranbjerg

Bylivshusene har ogsd vist et potentiale i revitaliseringen af Aar-
hus' oplandsbyer og forstadsmiljger. Bylivshusene kan fungere som
katalysatorer for ny aktivitet i ubenyttede omrdder og skabe byliv
ved at genbruge tomme bygninger og pladser.

| Tranbjerg har en gruppe borgere i samarbejde med kommunen
taget initiativ til at skabe livi en ellers nedlagt barnehave pé Kir-
ketorvet 10 og skabt et faelles madested for lokalbefolkningen, der
danner rammen om forskellige feellesskaber. Charlotte Pless, der
bade har vaeret borger og projektleder i omrdadet, beskriver,
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hvordan huset blev transformeret fra en skeemmende bygning til

et feellesskabsprojekt, hvor mange lokale deltog i genopbygningen:

“Huset var jo totalt smadret. Altsé alle derene var
smadret, og der var vand pd gulvene. Det hele var
bare totalt edelagt. Derfor skulle vi bruge hjaelp til

at kere det edelagte vaek i trailere. Der var sG mange
lokale borgere, der meldte sig, at vi simpelthen mdatte
aflyse nogle af trailerturene, fordi vi havde for mange
frivillige. S& vi oplevede virkelig at folk engagerede

"

sig.

Charlotte Pless, borger og projektleder bylivshuset K10

Bylivshusene bidrager ikke kun med fysiske forbedringer men ogsé
med en social dimension. De dbner op for nye mader at medes og
interagere pd. Dette ses bl.a. i Charlottes beskrivelse af, hvordan
hun oplevede, at &dbningen af porten til K10 sendrede dynamikken i
omrddet:

“Der var et stort grimt plankeveerk rundt om det hele.
Det lignede sGdan en rockerborg. S ndr jeg var der,
sd dbnede jeg porten. [...] En dag kom der to damer
forbi, og jeg fortalte dem om hvad det er vi skal til at
lave. De synes, det er virkelig en god idé. De gik direkte
hjem og ringede pG samtlige dere i deres boligforening
for at fortzelle om, hvad der kom til at ske pa K10 lige
om lidt. Det er jo et super godt eksempel p&, hvordan
bylivshuset bare blev taget imod.”

Charlotte Pless, projektleder bylivshuset K10

Dette forte til, at lokale beboere engagerede sig, hvilket skabte

en positiv spiral af interaktion og engagement. Ogsd den samar-
bejdende boligforening, som ejer bygningerne, ser flere tydelige
gevinster ved projektet. Peter Hebroe, direkter i boligforeningen
Alboa, beskriver, hvordan tomme bygninger ofte tiltraekker ugnske-
de aktiviteter men ved at give dem midlertidige formal, kan man
skabe positive aktiviteter i stedet:
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"Det bliver bare sddan et sted, hvor man hdber pg, at
der ikke er nogen, der er kommet til at lave noget i lo-
bet af natten, som man ikke skulle have lavet. Derfor
synes vi, at det var en fin ting, at der i den her proces
kunne vaere noget aktivitet til glaede for borgerne i
Tranbjerg, hvor vi ogsd har familieafdelinger. Det var
en madde at give noget tilbage til byen, og sa var der
samtidig nogen, der holdt @je med bygningerne og
passede pa dem.”

Aftalen om brugen af den nedlagte institution er indgdeti en
midlertidig periode, inden bygningen evt. skal seelges, og lejen er
derfor sket pd mere favorable vilkar, hvilket ogsd har muliggjort en
anden form for liv i bylivshuset. Eksemplet peger pd, at der gen-
nem midlertidige Igsninger er skabt en platform, der potentielt kan
resultere i varige forbedringer i bylivet.

Kortleegning og projektmodning med lokale akterer
i Skeering

Bylivshuset 'Samlingspunktet' i Skeering blev etableret pd noget,
der mest af alt lignede en bar mark, et ubenyttet areal ved siden
af den lokale Fatex Food i Skaering. En gruppe lokale institutioner
og borgere havde taget initiativ til projektet med intentionerne

om bl.a. at skabe et samlingspunkt, som kunne bidrage til mere
lokalt byliv i forstadsmiljget. Allerede mens bylivshuset blot var en
idé, indgik Innovation og Medborgerskab dialog med Arealudvikling
under Teknik & Miljg om en koordineret indsats i omrddet. Teknik
og Miljg stod overfor opgaven at skulle udarbejde en helhedsplan
for omrddet tre til fire ar frem i tiden, og de kunne se nogle givtige
perspektiver i, at bylivshuset kunne vaere med til: 1) At aktivere om-
radet og skabe en markering af en fremtidig ny plan for omrdadet,
2) At afpreve nye feellesomrdder som ikke var der tidligere og 3)

At skabe en mobilisering af borgerne derude som indledningsvist
ikke havde et feellesréd, som repraesenterede borgernes stemmer.
Palle Feldborg Olesen, der er projektleder i Arealudvikling, fortaeller
om potentialerne i det samspil, der kan veere mellem en social-/
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borgernzer indsats og den fysiske byudvikling p& tvaers af magi-
stratsafdelingerne:

Jeg synes, det er fint, at det ikke er Borgmesterens
Afdeling, der sidder og planlaeagger vdviklingen, men

at de i stedet kan fokusere pd den menneskelige del af
det. S4 har vi i Arealudvikling forankringen af byud-
viklingsprojektet, og s& har de forankringen i forhold
til borgerne. Vi kan jo godt forteelle, hvad planen og
mulighederne er, men de fede idéer kommer tit fra
borgerne i omradet. Nogle gange er det ting, vi ikke
har set, men som vi kan implementere i den fremtidige
planlaegning.”

Dermed fremhaever Palle ogsa det potentiale, der kan veere i at
kortlzegge borgernes idéer, ansker eller oplevelser af omrddet og
integrere det i den fremtidige, fysiske udvikling af byen.

Bylivshuset i Rundhgj — en ny fortaelling om bydelen

| Rundhgj er der netop blevet arbejdet med at kortleegge borger-
nes dremme og visioner for omrdadet. Initiativet med det forste
bylivshus Omdrejningspunktet i Rundhej pd Rundhgj Torv opstod
pd baggrund af en gruppe borgeres gnske om at skabe en foran-
dring i et omrdde, som i den tid var plaget af negativ opmaerksom-
hed ogsd i pressen med bl.a. visitationszoner og butiksdad. Om-
drejningspunktet gav plads til, at nye initiativer kunne opstd, og
det skabte en anden synlig forteelling i omrddet. Det midlertidige
byggeri blev preemieret med stadsarkitektens pris for midlertidig
arkitektur i 2018. Alt dette var med til at skabe nye positive fort-
zllinger i omrddet. Dermed var der tale om, at den mindre, fysiske
og midlertidige transformation p& torvet i Rundhgj i haj grad var
et greb i en mental byudvikling, der har forbedret omdemmet,
trygheden og feellesskabet i Rundhgj. Det er et eksempel pd&, hvor-
dan sm@, midlertidige projekter kan fere til store, positive aendrin-
ger i et lokalsamfund.

Omdrejningspunktet har vist sig at veere en effektiv ramme for
tidlig inddragelse af forskellige interessenter i byudviklingen. |
lzbet af de to ar, Omdrejningspunktet var aktivt, blev der iveerksat
en inddragelse af lokale borgere, organisationer og institutioner.
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Denne proces resulterede i en lokal vision for Rundhgj, der blev
formuleret gennem fzelles dreftelser om omrddets fremtid. Visi-
onen og de tilhgrende anbefalinger blev samlet og praesenteret
for magistratsafdelingen for Teknik og Miljg og har dermed givet
Teknik og Milje et solidt grundlag for at udvikle omrddet i overens-
stemmelse med lokale gnsker og behov.

Bevarelse af stedsidentitet og kulturhistorie i en ny
bydel i Aarhus K

Hvordan bevarer man et steds kulturhistorie og identitet, n&r en
ny bydel skyder op midt i byen? Bydelskontoret pd Aarhus K, som
er en del af de forenede bylivshuse, har veeret et bud pd at Igse
dette spargsmal.

Bydelskontoret kom til verden som en del af byudviklingen p&
Godsbanearealerne, hvor Aarhus Kormmune opkabte de nordlige
arealer i 2008 og de sydlige arealer i 2012 af DSB og Banedan-
mark. | 2017 indgik Aarhus Kommune et samarbejde med Institut
for (X), som er et kulturelt og kreativt hotspot p& Godsbanearea-
lerne (en bydel i bydelen), om at sikre at stedets saerlige DNA kom-
mer med over i den nye bydel. Christian Juul Wendell fra Bydels-
kontoret fortzeller, at det i al sin enkelthed handler om at:

“Man starter med at finde ud af: ‘Hvad er der allere-
de?’ Inden man laver noget nyt."”

Christian Juul Wendell, projektleder Bydelskontoret Aarhus K
(Kilde: Podcasten Aarhus Lytter, “"Et sted til feelles: Hvordan
kan man vdvikle et lokalsamfund?’; 10 oktober 2023)

Bydelskontoret Aarhus K drives i et samarbejde mellem forenin-
gen Institut for (X) og Aarhus Kommune. Falgende afdelinger har
veaeret en del af driften og udviklingen i bylivskontoret: Innovation
& Medborgerskab i Borgmesterens Afdeling, Arealudvikling og
Byggemodning - Teknik og Milje. Christian Juul Wendell forteeller,
at der kan veere en fordel i, at den daglige drift af Bydelskontoret
netop driftes af Institut for (X):

“Der kan veere en styrke i, at det er nogle civilsam-
fundsakterer, der inviterer ind.”

Christian Juul Wendell, projektleder Bydelskontoret Aarhus K
(Kilde: Podcasten Aarhus Lytter, "Et sted til faelles: Hvordan
kan man udvikle et lokalsamfund?’, 10 oktober 2023)

49



Det giver en anden signalveerdi og en anden lokal indsigt, end hvis
det er kommunen, der er direkte afsender pd invitation til borger-
deltagelse, forklarer Christian. | forleengelse af Aarhus Kommunes
udviklingsplan for Godsbanearealerne arbejder Bydelskontoret
med inddragelse af borgere, brugere, (kommende) naboer, udvik-
lere og entreprengrer. Bydelskontoret er ramnme om udvikling af
prototyper og feelles strategier, og samtidig formidler og skaber
Bydelskontoret opmaerksomhed omkring udviklingen af Godsba-
nearealerne og bringer aktegrerne sammen om de lokale dagsorde-
ner.

Konkret har Bydelskontoret eksempelvis raddet bygherrer til at byg-
ge mindre lokaler, sékaldte mikrobutikker pd 30 m2, frem for store
300 m2-butikker, da det vil give flere sma kreative virksomheder
og entreprengrer mulighed for at leje sig ind. Et andet fokuspunkt
hos Bydelskontoret er etableringne af en aktiv grundejerforening

- og ikke kun ndr det geelder snerydning og saltning — men som et
organiseret samarbejde, hvor grundejerne gar sammen om feelles
projekter.

Endelig har samarbejdet omkring bydelskontoret ogsé veeret med
til at udvikle og sikre biodiversitet i den rekreative grenne kile,

som er et lille urbant parkstreg, der omkranser en nyanlagt sti i et
gammelt jernbanespor, der lgber fra Godsbanen og ud under Ring-
gadebroen. Ligesom at samarbejdet har banet vejen for, at nye
feellesskaber og kulturtiltag er opstdet pd arealerne under
Ringgadebroen.
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Ved at involvere lokale borgere sadvel som uddannelsesinstitutio-
ner direkte i udviklingen af bylivshusene skabes en falles laerings-
platform, hvor badde barn og voksne kan eksperimentere og deraf
udvikle nye kompetencer. At lzere gennem praktiske erfaringer og
fejl stemmer overens med idéen om 'gvebaner’, og i bylivshuset har
man netop mulighed for at afpreve nye faerdigheder i en tryg og
stettende ramme. Denne tilgang laegger veegt pd, at der skabes
nye udviklingsmuligheder, praktiske feerdigheder, selvtillid og hand-
lingskompetencer hos borgerne eller eleverne, fordi de er aktive
deltagere i processen.

Den leering og afprevning, som finder sted i bylivshusene, generer
ogsd en viden og erfaring, som netop ger os i stand til at skabe
mere kvalificerede permanente lgsninger, mener Tine Holm Mathi-
asen, som er leder i Innovation og Medborgerskab:

"Det er fint, at noget er midlertidigt, fordi det skal te-
stes af, men nogle gange skal man ogsa ga videre med
noget, som viser sig at vaere sd vaerdifuldt, at det kan
vaere svaret pd nogle af de vilde problemer, man har.”
Tine Holm Mathiasen, leder Innovation og Medborger-
skab, Aarhus Kommune

Tine Holm Mathiasen, leder Innovation og medborgerskab,
Aarhus Kommune

Folkeskolen bruger bylivshuset som leeringsplatform

P& udearealerne ved bylivshuset Domen har kunstneren Maj Darup
udstillet skulpturen “Klimasprutten” fra november 2019 til juli 2021.
Sammen med skolebarn omkring Nykebing Sjeelland samlede hun
plastikaffald langs strandene ved Odden. Derefter blev affaldet
vasket og sat sammen til den 12 meter lange skulptur Klimasprut-
te. Da Klimasprutten ankom til Domen, hjalp elever fra Strand-
skolen i Risskov med at saette den op. Strandskolen er en skole,
som har ekstra fokus pd FN's verdensmdl. Efter installationen
deltog eleverne i diskussioner om affald, miljg og baeredygtighed.
Klimasprutten blev fragtet med Molslinjen fra Odden til Aarhus
uden beregning, som en gestus og CSR-bidrag (Corporate Social
Responsibility) til projektet.

Klimasprutten er et konkret eksempel p& en leeringsplatform, hvor
bern deltager i indsamling og bearbejdning af plastikaffald, hvilket
giver dem indsigt i miljgspgrgsmal og beeredygtighed. Klimasprut-
ten har tiltrukket mange besagende og givet anledning til snakke
om plastaffald og de problemer det giver for de marine gkosyste-
mer. Under det internationale sejlsportsevent Ocean Race i 2023
udstillede Maj Darup ogsé et kunstveerk ved Domen i form af en
kaempe jordklode udformet af plastaffald. Laeringssamarbejdet
illustrerer, hvordan praktisk engagement i kunst og miljgspergsmal
kan fere til dybere forstdelse og laering.
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"Vi skal turde satse pd det ekspe-
rimenterende, det skaeve og bak-
ke op om ledere, medarbejdere og
borgere, der ger det samme. Vi
skal turde vove noget."

Medborgerskabspolitikke, Aarhus Kommune, 2016



“Ligesom der ogsd er mange af bornene, der har sagt,
sd snakker vi jo rigtig meget om det (klimaet, red.),
og det er ogsd meget fedt nogle gange at gore noget
andet end at snakke om det.”

Maj Derup, kunstner og initiativtager til Klimasprutten (Kilde:
“Elever samlede skrald og byggede en klimasprutte - nu ligger
den pG havnen i Aarhus”|, Thomas Mielcke, TV2 Dst, 12. no-
vember 2019)

Erhvervsuddannelse bruger bylivshuset til et eksperi-
mentarium for biodiversitet

Et andet interessant lzeringssamarbejde er opstdet sammen med
Jordbrugets UddannelsesCenter, hvor man har brugt udearealer
omkring bylivshusene som eksperimentarium for biodiversitet i
byen og som en leeringsplatform for de studerende.

Gennem de seneste 5-6 &r har Jordbrugets UddannelsesCenter
samarbejdet med bylivshusene — saerligt Domen, og bylivshuset
K10 i Tranbjerg. Samarbejdet begyndte med en raekke laeringsfor-
lob med faglaerere og 1. &rs-elever omkring udearealerne ved Do-
men. Domens udeareal, der bestér af godt 2000 m2 grus og sand
med spredte anlagte jordbunker og plantekasser, giver god mulig-

hed for eleverne at afpreve noget af deres uddannelse i praksis. |
samarbejde med elever og leerere er udearealerne udviklet, istand-
sat og indrettet med gje for at styrke biodiversiteten i bymiljgerne,
og der er blevet arbejdet med at anlsegge stier gennem omrédet.

| Tranbjerg introducerede Jordbrugets UddannelsesCenter et
borgerprojekt, hvor man fik doneret planter fra borgerne, som sé
skulle plantes ud i haven omkring bylivshuset K10. Peder Glud, der
er uddannelsesleder fra Jordbrugets UddannelsesCenter forteeller,
at eleverne far meget ud af den leering, som finder sted netop her:

“Vores elever synes, det er vildt fedt: Det der med at
komme ud til noget, der er lidt forfaldent, og hvor de
sd kan fa lov til at lave noget, der rent visuelt blev til
en klar forbedring. Det er ogsd fedt for eleverne at
lave noget, der far lov til at blive stGende. Det gor de
jo ikke s@ tit herude (pa selve uddannelsescenterets
lokalitet i Beder, red.).”

Peder Glud, uddannelsesleder, Jordbrugets Uddannelses
Center Aarhus

Leeringsformen har hele tiden vaeret centreret om at lave sé
praksisnaer undervisning som muligt. De didaktiske overvejelser,
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der ligger bag, er, at man som underviser ikke behaver at have en
rettevejledning men bare at stille opgaven og dermed give elever-
ne friheden til selv at lase opgaven. Men der ligger ogsé en leering
for uddannelsesinstitutionen selv i samarbejdet, pdpeger Peder
Glud:

“Vi rammer mdske ogsd vores malgrupper lidt bedre,
ndr vi kommer ud og far nogle andre perspektiver.
Unge mennesker er mdske mere til Domen end til det
pudsede og polerede og bonede gulve. Ferste gang jeg
sd Domen, teenkte jeg, at det bare skulle have roun-
dup, men jeg kan godt se vaerdien i det nu. Vi skal ogsa
acceptere, at det er sddan, unge mennesker tanker i
dag. De er jo slet ikke bundet af rammer, men taenker
anderledes [...] Det, at vi som vddannelsesinstituti-

on kommer ud og laerer en ny generation at kende, er
sindssygt veerdifuldt for os.”

Samarbejdet er et eksempel pd, hvordan praktiske projekter ikke
kun forbedrer fysiske omgivelser men ogsd skaber meningsfulde
leeringserfaringer for de involverede — bd&de elever og uddannelses-
institutioner.

EU-samarbejde om fremtidens grenne uddannelser

Bylivshusene spiller en aktiv rolle i et EU-samarbejde om udvikling
af fremtidens grenne uddannelser som en del af projektet "Euro-
pean Platform Urban Greening". Her fungerer bylivshusene i
Aarhus som leeringscentre for baeredygtighed. EU-netveerket har
flere gange gaestet bylivshuset Domen og blevet taget imod og
betjent af bylivsjobberne i klimacaféen. Det europaeiske netveerk
fremhaever, hvordan bylivshusene bidrager til at forme og styrke
fremtidens beeredygtighedsambitioner ved at tilbyde praktiske
gvebaner og leeringsmuligheder inden for gren omstilling og bio-
diversitet. Bylivshusene fungerer sdledes ogsd i EU-sammenhang
som dynamiske leeringsmiljger, der understetter b&de individuel
og kollektiv kompetenceudvikling gennem en eksperimenterende
tilgang.
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Et konkret eksempel pd det fandt sted i oktober 2021, hvor elever
fra WorldSkills Romania besggte Domen. Besgget var en del af
det treeningsprogram, der blev tilbudt af Jordbrugets Uddannelse-
sCenter. Aktiviteterne bestod af en teoretisk del om bestavere og
behovet for at beskytte dem i byomrdder samt praktiske aktivite-
ter som opbygning af insekthoteller og oprettelse af bestevergar-
de ved hjeelp af lokale planter, der blomstrer i en lang periode.

| dette tilfaelde blev vi inspireret af den mdde, de
grenne omrdder omkring Domen er blevet organise-
ret pd. Faktisk har WorldSkills Romania udviklet et
nationalt tilbagevendende projekt under Erasmus+
EPLUG-paraplyen [ red., European Platform Urban
Greening], med titlen "Uddannelse for biodiversitet

i byrum". Dette initiativ bygger pa en idé, der opstod
under aktiviteterne i 2027 i Domen. Programmet giver
eleverne mulighed for at registrere den lokale fauna
og flora og identificere den biologiske mangfoldighed
inden for deres samfund. Indtil videre har programmet
ndet: 71 studerende og 19 leerere fra 8 landbrugsskoler
i 2022, 19.500 studerende og 217 lerere fra 69 skoler

i 21 amter i 2023 og i det nuvaerende skolear (2024,
red.) har over 440 leerere tilmeldt sig programmet og
koordinerer cirka 24.000 elever fra grundskolen til
gymnasieniveau.

Vi vil gerne takke Aarhus Kommune for at have gjort

det muligt for os at afpreve urban biodiversitet ved
Domen i 2021.

Pdcurar Simona, Projektleder og teamleder, WorldSkills Ro-
mania

EU-samarbejde om Creative Circular Cities (CCC)

Bylivshusene er ogs@ ramme om leeringsfeellesskaber, der har fokus
pd at gd fra lineser skonomi til cirkuleer gkonomi. | den sammen-
haeng indgdr Domen i samarbejde med Lifestile and Design Clu-
ster og Det Danske Kulturinstitut i et leeringsfeellesskab med fem
andre byer omkring @stersgen. De fem andre byer er Riga, Kiel,
Turku, Gdenya og Tallinn. | Aarhus er der blandt andet fokus pa:

« Cirkuleer skonomi og beeredygtighed inden for tekstil-produk-
tion og anvendelse af tekstil i bred forstand (forretning, nye
vaner, nye tilgange, nye lgsninger)

+ Hvordan den kulturelle og kreative sektor og industri (Cultural
and Creative Sectors and Industries) kan bidrage til en cirku-
leer omstilling.

«  Hvordan EU planer inden for cirkulaer skonomi kan omsaettes
til et lokalt niveau og bidrage til en generel cirkuleer omstilling.
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"For a german project partner in the CCC-Project focusing
on citizen engagement and sustainability within commu-
nities, it was a wonderful experience to visit Aarhus and
get to know the Domen. It is a such inspiring place with
great vibes: open space = open mind; be sheltered, safe and
welcomed and at the same time have a view on the city,

be part of the city and community; a place that is inspiring

and creates a warm feeling of being connected to earth
and the city; a feeling of being connected to a future of
being part of nature, climate and society - how awesome is
that.”




Del 3%

GUIDEN

Hvordan udvikler man i
et bylivshus? it /







Hvordan udvikler
man et bylivshus?

Her i del 3 har vi samlet de feellestraek, der findes pd tveers af
forlebene med de otte bylivshuse i de forskellige bydele. Det er en
praktisk guide, der viser, hvordan man bedst skaber et bylivshus;
Fra idé til handling. Samtidigt praesenteres en raekke gode réd,
som er vigtige at forholde sig til, ndr man udvikler et bylivshus.

Arbejdet med at udvikle bylivshusene er en iterativ proces, dvs. en
proces hvor man lsbende genbesager de forskellige skridt i
processen, og hvor lsbende laering ligger til grund for de beslutnin-
ger, der ferer til en lgsning. Det kreever, at man reflekterer, mens
man handler.

Gennemgdende for de tre faser er, at arbejdet med bylivshuset
kraever en kombination af fokus p& drift og fokus pd& udvikling.
Driften handler bl.a. om den daglige organisering og vedligehold
af bylivshuset — badde de fysiske rammer og det relationelle, socia-
le indhold. Udviklingen handler om, at bylivshuset ikke er én fast
defineret driftsopgave, skonomi eller har ét fast driftsteam, men
kontinuerligt kreever udvikling og tilpasning i forhold til borgerens
forskellige engagementsniveauer, skiftende lokale udfordringer
og de nye muligheder for samarbejder, der lgbende opstér. | det
felgende kan du laese naermere om de tre udviklingfaser.

Fase 1: Forberedelse

Her bliver idéen til bylivshuset foresldet ud fra et lokalt
potentiale eller en udfordring, og man laver en intern afklaring i
lokalomrédet og i kommunen om, hvem der kan lafte projektet og
hvordan. Dermed lzegges en plan ud fra de lokale vilkar.

Fase 2: Faellesskab

Her etableres bylivshuset, det udvikler sig og vokser - i
aktivitetsniveauy, i fysisk udformning og i antallet af borgere og
lokale akterer, som bruger det og far kendskab til det. Det hele
sker i feellesskab og i et feelles samarbejde mellem de forskellige
lokale aktertyper (civilsamfundet, institutioner, privat erhvervsliv)
og kommunen.

Fase 3: Forankring

Her kan der vzere flere udgange pa bylivshusets udvikling, men det
hele starter med en refleksion over, hvad der er kommet af lzering
og udvikling gennem initiativet med bylivshuset, og hvordan det
skal forankres fremadrettet.
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Fase 1:
Forberedelse

Fase 1 betegner den fase, hvor initiativet til bylivshuset opstdr.
Oftest opstdr bylivshuset p& baggrund af en anmodning fra bor-
gerne til koommunen om hjzelp til en udfordring eller et anske om et
samarbejde med kommunen. | sGdanne situationer kan bylivshuset
veere et greb til at skabe det samarbejde. Fase 1 er derfor forbe-
redelsen, hvor de involverede parter — det vaere sig initiativtagere,
borgere, virksomheder eller uddannelsesinstitutioner — begynder
en dialog om bylivshusets form, formal og etablering.

Forleb og indhold

Udviklingsforlgbet i fase 1 fra initiativets start og opstart af et
bylivshus kan eksempelvis se séledes ud:

1. Idéen opstdar — enten ud af et behov, et gnske, en udfordring
eller en mulighed.

2. Borgere og kormmune mgdes og underseger mulighederne for
samarbejde.

3. Idéen konceptualiseres og tager form af et initiativ, hvor for-
mal, malgruppe og anledning defineres.

4. Opbakning til idéen undersgges eller afpreves blandt flere lo-
kale aktegrer f.eks. gennem en borgerworkshop eller et made med
og mellem borgere.

5. Kortleegning af mulige steder til bylivshuset: Hvor skal det
veere? Hvordan skal det se ud? Hvem kan hjalpe med at starte
det?

6. Dkonomi afklares: Det aftales, hvem der finansierer hvad
blandt samarbejdspartnerne, evt. arbejdes der p& fundraising til
udvikling af projektet.

7. Det fysiske sted etableres: Tilladelse indhentes til brug af ste-
det. Bylivshuset bygges evt. sammen med borgerne. Interigr og
materialer skal ofte skaffes af genbrugsmaterialer eller oversky-
dende ting fra andre steder.
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"Altsq, jeg vil sige, at det sterste
succeskriterie er de kraefter, man
far (i lokalsamfundet, red.). De er
dedikerede med det samme. For
hvis der ikke er nogen vilje og evne
og lyst, sa er der heller ingen vej."
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Sammensat en initiativgruppe som reprasenterer
lokalmiljeet

Det er vaesentligt at have en aktiv lokal initiativgruppe involveret

i udviklingen og implementeringen af et bylivshus, da det netop
er lokalbefolkningen, der skal fele ejerskab, udvikle huset og skabe
indhold i bylivshuset. Initiativgruppen kan f.eks. bestd af lokalt
erverhvervsliv, lokale institutioner og offentlige enheder, for-
eninger, frivillige borgere og kommunen. Det er seerligt vigtigt, at
der blandt initiativgruppen er en vis andel lokale beboere. | projek-
ter, hvor bylivshusets primaere initiativtagere har veeret kom-
mercielle partnere eller offentlige institutioner, har det veeret
sveert at etablere ejerskab blandt beboerne. De erhvervsdrivende
og lokale institutionernes partnere bor ikke ngdvendigvis i omra-
det, hvilket ger det sveert for dem at engagere sig i bylivshuset
udenfor

arbejdstiden. Det er en stor fordel, at bylivshuset som lokalt inti-
ativ har en vis opbakning eller forankring gennem allerede etab-
lerede borgergrupper som feellesrdd, lokalforeninger eller andre
frivillige faellesskaber. Dette giver ogsd bylivshuset en lokal legiti-
mitet fra start.

Husk klare rammeaftaler

Der kan ofte veere behov for en forventningsafstemning mellem de
kommunale og lokale initiativtagerne i forhold til hvem, der stiller
hvad til rddighed samt hvilke formal, de forskellige parter gnsker
at nd med bylivshuset. Det er derfor vigtigt, at initiativgruppen i
feellesskab finder frem til det tydelige feelles overordnede formal
og den feelles drivkraft, der skal drive bylivshuset fremad. Husk at
fordele arbejdsrollerne i forberedelsen s& ingen er i tvivl om, hvad
de skal - og skab samtidig rum for Igbende justeringer.

Afklar den fysiske ramme

Bylivshusene har haft mange forskellige fysiske udformninger, og
fysikken er i hgj grad med til at definere det liv og de aktiviteter,
som udspiller sig i bylivshusene. Det er derfor veesentligt at af-
klare mulighederne i de fysiske rammer som noget af det farste.
Er det et bylivshus i eksisterende tommme bygninger (som eksem-
pelvis i K10 i Tranbjerg), eller skal der etableres et bylivshus pd en
bar mark (som f.eks. Samlingspunktet i Skaering)? Er det et stort
bylivshus (som eksempelvis Domen) eller et lille bylivshus (som
eksempelvis Det Grenne Bylivshus i MarselisborgCentret)?
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Lav en plan for skonomi og finansiering

Det er vigtigt at afklare den skonomiske dimension af bylivshuset
i alle tre faser: Hvem finansierer faste udgifter som f.eks. husleje?
Hvem finansierer aktiviteterne? Og ikke mindst, hvor leenge finan-
sieres det? Lav evt. en klart afgraenset tidsrammen for bylivshuset
og lad den danne udgangspunkt for aftaler om finansiering. En
tidsafgraenset aftale kan senere eventuelt forleenges ved at indgd
en ny aftale. Samtidigt skal man kigge p&d muligheder for at sege
eksterne midler. Bylivshuset har ofte et formal, som kan finde
fondsmidler inden for emner som f.eks. baeredygtighed, lokale
feellesskaber, byudvikling, ungetiltag og berneaktiviteter — der er
mange muligheder. Hvis gskonomien er baseret p& fondsmidler, sa
hav en plan for, hvem der kan og vil std for at s@ge disse midler.
Det er en opgave, der bade kraever viden og tid.

Veer arlig og realistisk om ressourcer

Som kommunal medarbejder med fokus pa at skabe vaerdi for og
med borgerne er det et opmaerksomhedspunkt, ikke at kommme til
at stille borgerne noget i udsigt, der ikke er mulighed for at felge til
ders. Veer zerlig og realistisk om de ressourcer der er til radighed til
opgaven og veer tydelig omkring, hvordan kommunen kan bidrage.

Veaer opmaerksom pa geeldende regler

Veaer opmaerksom pd lokale, nationale eller internationale regler
som kan betyde leengere og dyrere sagsbehandling, og som i
veerste fald kan umuliggere realisering. Et eksempel pa det kan
veaere bygningsreglement, lokalplaner, naturbeskyttelsesloven,
historiske fredninger mv.




Fase 2:
Faellesskab

Vi har kortlagt de seks vaesentligste indsatsomréder, som man
i faellesskab mé& forholde sig til, nér man skal udvikle og drive et
bylivshus.

Indsatsomrdderne i fase 2 er:
1. Rolle

2. Udviklingsindsatser

3. Organisering

3. Daglig drift

4. Kommunikation

5. Profil

De seks indsatsomrdder arbejder sidelgbende med hinanden og

i en iterativ proces, hvor deltagerne hele tiden bliver klogere og
tilpasser — med respekt for det feelles formdl. Alle indsatsomréder-
ne har indflydelse p& hinanden. Et eksempel kunne veere, at hvis
bylivshuset skal udfylde en opgave i lokalomrddet, som handler om
at mobilisere borgere, sd vil den opgave have indflydelse pd, hvor-
dan der skal kommunikeres.

Udviklings-
indsatser

Profil

Organisering

Feaellesskab

Kommunikation
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Rolle

| det felgende kan du lzese en uddybende beskrivelse af hver af de
seks indsatsomrdder og f& gode rdd til hvert omrdde i fase 2.

“Det fyldte i starten, at man skulle finde ud af, hvad
huset kunne, og hvorvidt faellesrddet ville supportere
det?”

Helle Seby Degn, formand for Tranbjerg feellesréd og samar-
bejdspartner til bylivshuset K10

Bylivshusets rolle er forskelligt alt efter hvilken lokal kontekst, det

indgdr i. Det er selvfelgelig noget, man ogsé arbejder med i fase 1.

Fordi bylivshusene er forskellige alt efter kontekst, er der et konti-
nuerligt arbejde at definere hvilken rolle, bylivshuset skal udfylde,
hvordan de lokale forhold (udfordringer, behov og potentialer)
udvikler sig, og hvordan bylivshuset kan tilpasse sig.

Arbejdet med bylivshusets rolle har fokus pa:

Formal: Hvad vil vi gerne opnd& med bylivshuset?

Positionering: Hvilken rolle skal bylivshuset udfylde lokalt
(i forhold til andre madesteder, feellesskaber og offentlige
institutioner)?

Funktion: Hvad skal bylivshuset kunne? Skal det primaert koor-
dinere eksisterende samarbejder; skal det facilitere nye samar-
bejder; skal det igangseette nye initiativer?
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Gode rad i forhold til

bylivshusets rolle:

Hvilken rolle skal bylivshuset spille i netop dit lokalsamfund? Er
det et feelles samlingssted, der mangler, sé er det vaesentligt at
afdaekke, hvilke funktioner et sddant sted skal indeholde. Der er
behov for en lgbende kalibrering af bylivshusets rolle, som helst
skal ske i samspil med de medborgere, som skal bruge stedet og
have lyst til at komme der.

Hvilke institutioner findes i forvejen? Vil nogle af disse faktisk kun-
ne varetage de gnsker og behov, der er opstdet? Eller vil de kunne
inddrages som samarbejdspartnere? Denne afsagning og kortleeg-
ning af lokalomrddet er vigtig at foretage lgbende for at imede-
komme, at lokalsamfundet rundt om bylivshuset ogsa udvikler sig
lzbende.

Som naevnt tidligere er det centralt at veere god til at kommuni-
kere, men det gaelder i szerdeleshed, om den rolle bylivshuset har.
Bdade internt sdvel som eksternt til en bred palette af borgere

og partnere er det vigtigt praecist at kommunikere, hvilket fokus
og formal det enkelte bylivshus har. Den udvikling bylivshuset vil
skabe, og hvordan rammen kan statte dette, skal altsd formuleres
i ord og handlinger, s& formdal og metode er forstéelig for alle.

Hvorndr har bylivshuset udtjent sin rolle? Det kan veere godt at de-
finere succeskriterier, som ger det muligt lgbende at tage stilling
til, om bylivshuset "virker" og skal videreferes. Skal det maske fusi-
oneres med andre initiativer, eller har det afsluttet sin mission og
skal afrundes? (Se mere herom under afsnittet Fase 3: Forankring
pd s. 86). Undgd at viderefare og forleenge bylivshuset hvis det har
udspillet sin rolle. Det kan udvande et ellers positivt initiativ. Hav
mod til at afslutte og lukke — ogsd fer tid om nadvendigt.

Overvej gerne i fredstid, hvilken rolle man som kommune eller
bylivshuskoordinator vil indtage, ndr og hvis der opstar konflikter

mellem de lokale borgere, der er en del af bylivshuset. Konflikter og

uenighed vil opsta.
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“Vi oplever, at borgerne ofte raekker ud efter et
bylivshus og idéen om et bylivshus, fordi de ger-
ne selv vil have handen pad styrepinden, tage an-
svar og vaere med til at udvikle og definere ram-
mer, indhold og hvad der er veerdifuldt. De lokale
borgere kan ogsd meget tidligt se, hvad omradet
mangler, og hvor potentialerne ogsa er. Og det i
sig selv er veerdifuldt ind i et bylivshus."”
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Udviklingsindsatser

Som beskrevet i del 2: CASES - Hvad kan et bylivshus?" kan bylivs-
husene veere med til at Iafte forskellige former for udvikling i
lokalomrddet. Derfor skal man i bylivshusene overveje, hvilke
udviklingsindsatser man gerne vil igangsaette i et samarbejde
mellem kommune og borgere.

Arbejdet med bylivshusets udviklingsindsatser har
fokus pa:

Lokale dagsordener: Hvad er anledning til, at borgerne ger-
ne vil samarbejde med kommunen om et bylivshus? Hvilken
udvikling ensker de for deres omrdade? Hvad kraever det, at der
arbejdes med?

Kommunale dagsordener: Hvad er anledningen til, at kom-
munen gerne vil indgd et samarbejde med borgerne om et
bylivshus? Er der nogle kommunale opgaver, strategier eller
politikker, som det giver mening at teenke ind og bygge ovenpd
i forhold til udviklingen af lokalomrdadet?

Globalt udsyn: Kan de lokale udfordringer haenge sammen med
nogle internationale eller sterre udviklinger. Heenger de lokale
udviklingsbehov sammen med nogle af de 'vilde problemer’,
som Aarhus og flere dele af verden star overfor? Kan vi finde
lokale lzsninger pd globale udfordringer?
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Eksempler pa forskellige
udviklingsindsatser i bylivshusene:

De forskellige bylivshuse i Aarhus har arbejdet direkte eller indirek-
te med en raekke udviklingsindsatser, som du kan se eksempler p&
her til inspiration for fremtidige udviklingsomrdder for
bylivshusene:

Omdrejningspunktet, Rundhej:

Udviklingsindsats 1: Tryghed
Udviklingsindsats 2: Lokale feellesskaber
Udviklingsindsats 3: Byforskennelse og byudvikling

Bydelskontoret, Aarhus K

Udviklingsindsats 1: Byudvikling og stedsidentitet
Udviklingsindsats 2: Partnerskaber og bydelssamarbejde
Udviklingsindsats 3: Kulturelt iveerkszetteri

Domen, Havnefronten i Aarhus:

Udviklingsindsats 1: Beskaeftigelse og kompetenceopbygning
Udviklingsindsats 2: Baeredygtighed og biodiversitet
Udviklingsindsats 3: Laering og uddannelse

@D-livshuset, Aarhus @

Udviklingsindsats 1: Borgerengagement i sterre events
Udviklingsindsats 2: Information i byudvikling
Udviklingsindsats 3: Lokale partnerskaber og feellesskaber

Kirketorvet 10, Tranbjerg

Udviklingsindsats 1: Mangfoldige feellesskaber
Udviklingsindsats 2: Liv i tommme bygninger
Udviklingsindsats 3: Nedbringelse af madspild

Det Grenne Bylivshus og Den Grenne Dagligstue,
MarselisborgCentret

Udviklingsindsats 1: Rehabiliterende faellesskaber
Udviklingsindsats 2: Klimatilpasning og uderum
Udviklingsindsats 3: Sundhed, trivsel og livskvalitet

Samlingspunktet, Skeaering:

Udviklingsindsats 1: Midlertidig byudviklingen
Udviklingsindsats 2: Tidlig inddragelse i fysiske udviklingsplaner
Udviklingsindsats 3: Baeredygtighed og genbrug

Kulturhus Bunkeren, Skejby

Udviklingsindsats 1: Kulturelle feellesskaber
Udviklingsindsats 2: Socialgkonomisk virksomheder
Udviklingsindsats 3: Nabofaellesskaber






Organisering

“Det der skal i stand, det er jo samtalen mellem dem,
der bor derude. Fordi det er jo ikke kommunen, mig
(skoleleder, red.) eller dagstilbudslederen, der skal sta
og blive ved med at snakke om, hvad det her skal kun-
ne. Det er jo dem, der bor derude. Og jeg synes jo, at
de har haft mange gode idéer, dem der trods alt har
veeret med til at give input.”

Anne Schwartz, skoleleder Skaering Skole og samarbejdspart-
ner til bylivshuset Samlingspunktet

Organiseringen af samarbejdet med de mange akterer om ud-
vikling og drift af bylivshuset er en central del af opgaven med

at varetage og udvikle et bylivshus. Det indbefatter aftaler om
samarbejde og koordinering mellem eksempelvis borgere, frivillige
i bylivshusene, foreninger, NGO'er, lokale virksomheder og lokale
institutioner som f.eks. skole, kirke, barnehave. Det indbefatter
o0gsd organisering mellem forskellige dele af kommmunen f.eks. Tek-
nik og Miljg i forhold til fysiske rammer og Kultur og Borgerservice i
forhold til indhold.

Arbejdet med bylivshusets organisering har fokus pa:

» Akterer og partnere: Hvem driver bylivshuset? Hvem drives
bylivshuset for?

« Opgaver: Hvem laver hvad?

. Mission eller mal: Hvad arbejder vi for at opnd med bylivshu-
set?

« Ansvar: Hvem har ansvar for hvad?

» Rettigheder: Hvem har ret til at bestemme bylivshusets ind-
hold, kommunikationskanaler mm.?

« Samarbejdsprocedurer: Hvordan arbejder vi sammen?
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1. Samarbejd med etablerede borgergrupper

Undersag om bylivshuset kan organiseres i samarbejde med alle-
rede etablerede borgergrupper og foreninger som eksempelvis de
lokale feellesrdd og foreninger. Dette kan skabe et steerkere funda-
ment og bred opbakning i lokalsamfundet. Det vigtigt, at organi-
seringen ikke samler sig om en gruppe, der lukker sig om sig selv.

2. Etabler partnerskaber med eksterne akterer

Involver uddannelsesinstitutioner, interessegrupper og andre re-
levante aktaerer for at styrke bylivshusets aktiviteter og skabe nye
samarbejdsmuligheder.

3. Engager lokale koordinatorer

Fastlaeg en tydelig organisatorisk struktur med en eller flere lokale
koordinatorer, der kan varetage den daglige drift og koordinering

af frivillige, ansatte og arbejdet med at bringe ledige borgere teet-
tere pd arbejdsmarkedet.

4. Afstem forventninger med frivillige

Serg for at alle frivillige er klar over deres ansvar og har de ned-
vendige ressourcer eller kompetencer til at varetage deres op-
gaver. Det er vigtigt at skabe et klart billede af forventninger og
roller for at undgd misforstdaelser. Der kan vaere frivillige, der har
seerlige udfordringer, og som kraever seerlig behandling eller spe-
cifikke vejledninger. Det er vigtigt at finde en balance mellem de
frivilliges ressourcer og de opgaver, de skal varetage, sd de kan
mestre det ansvar, som medfalger.

5. Skab inkluderende fallesskaber

Jo bedre vi lykkes med at ggre bylivshuset tilgeengeligt og inklude-
rende for alle typer borgere, des mere vil de ogsd benytte stedet
og fale ejerskab. Ejerskab er godt og ngdvendigt, men det skal
udleves pd en mdde, sa det ikke ekskluderer andre. Vi skal taenke
vores medborgeres perspektiver ind i bylivshuset og give plads til,
at flest mulige kan faele ejerskab.



6. Dyrk det relationelle

Saerg for at relationsarbejdet i bylivshusene mellem alle de for-
skellige aktarer kan blive laftet at der jeevnligt er neglepersoner
til stede i huset, som kan kommunikere dogmer, treeffe afgerelser
og medyvirke til at skabe rum til deltagelse og faellesskab. Roller og
tydelig forventningsafstemning er vigtigt at kommmunikere, da det
er med til at saette retning og holde den rade trdd.

7. Identificer og mobiliser omradets
(nogle gange skjulte) ressourcer.

Undgé at bruge stigmatiserende betegnelser som ressourcesteerk
og ressourcesvag. Gang pd gang viser erfaringerne med bylivshu-
sene, at betegnelserne ikke giver mening, er misvisende og be-
greensende.

8. Forsta konteksten

Veaer opmaerksom pd& at man aldrig starter med en blank tavle i

et lokalomréde. Nogle borgere kan for nylig have oplevet et stort
sammenhold om en konkret handling og har derfor nemt ved at
finde hinanden igen. Andre borgere baerer p& skuffelser over tidli-
gere projekter, de har veeret en del af og mader derfor nye initiati-
ver med skepsis.

9. Fokuser pd mulighederne

Fokuser pd muligheder og det der kan skabe udvikling. Undgd at
opdele aktgrer i optimister og pessimister.

10. Eksperimenter med delegkonomi.

Det har ikke alene et virksomheds- og forretningsperspektiv. Det
har ogsd et medborgerskabsperspektiv. Nar vi deler, s& styrker

vi vores tillid til hinanden og skaber anledninger til at mades. Del
ogsd bygninger, faciliteter, udstyr og grej sd udnyttelsesprocenten
bliver s& haj som muligt. Skab en "vi gar forrest kultur", der enga-
gerer.



Daglig drift

“Nar man er introduceret til det, der star heroppe (pa
en seddel, red.), som egentlig handler om at aflevere
stedet, som da du ankom, og sat skiltet ud og byd
velkommen, nar du er her — du ma ikke lukke det om
dig selv - sd@ far du bare koden. 24-7 er der dbent her.
Vi udleverer koden, og vi styrer ikke specielt meget,
hvem har den, og hvem har den ikke. Vi prover at gd
med tillid, indtil det modsatte er bevist i stedet for at
lave en masse regler.”

Lene Segaard, udviklingskonsulent MarselisborgCentret og
samarbejdspartner til Det Grenne Bylivshus

Den daglige drift af et bylivshus er en vigtig del af det at skabe

et bylivshus. De fysiske rammer stiller krav til en basisgkonomi og
vedligehold - selv n@r der er tale om at etablere bylivshuset i tom-
me bygninger eller midlertidige containere, der er indrettet med
brugt interior.

Arbejdet med bylivshusets daglige drift har fokus pa:

« Brugsprocedurer: Hvordan bruger man stedet? Skal borgerne
f.eks. have nagler til stedet? Er der faste dbningstider? mm.

+ Retningslinjer: Hvad ma vi, og hvad ma vi ikke i bylivshuset?

«  @konomi: Hvordan forvaltes budgettet i det daglige?

. Administration: Hvem stdr for administration — f.eks. i forhold
til skonomi, fakturering bemanding, SoMe, snerydning, husleje
osV.?

« Renggring: Hvem gegr rent og hvor ofte?

«  Vedligehold: Hvad kraever vedligehold, og hvem udfgrer det?
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1. Fastlaeg ansvaret for administration og drift

Det er afgerende at have en klar fordeling af opgaver og ansvar
for drift og administration af bylivshuset (husleje, lejeindteegter,
overholdelse af kommmunale reglementer). Dette kan involvere
b&dde kommunale medarbejdere og frivillige. Det vil ofte vaere kom-
munen, sd laenge de er med i processen, men det er ikke givet.

2. Udpeg en daglig bylivskoordinator

En dedikeret person bar have ansvaret for den daglige brug af
bylivshuset. Denne person kan veere en frivillig eller en ansat men
skal have et godt overblik over husets aktiviteter og brugere. Der
er en vigtig rolle i at holde driften op mod det overordnede formal
om at styrke medborgerskab. Hvad enten du er ansat eller frivillig,
sd vil der kunne opstd en oplevelse af, at man altid skal veere til ra-
dighed for sine medborgere. For at sikre en smidig drift og undgd
misforstdelser er det vigtigt at udarbejde klare retningslinjer for
brugen af bylivshuset. Dette inkluderer alt fra booking af lokaler til
nggleudlan.

3. Byg pd den lokale virkelyst

Nar udvikling og drift af bylivshuset varetages af lokale borgere sa
er der naesten ingen graenser for, hvad der kan realiseres, hvad der
kan lade sig gere, og hvor hurtigt det kan ske. Der er keempe vilje til
at bidrage og hjeelpe, nér borgerne kender dem, der raekker ud, og
de samtidigt deler ambitionen om at skabe noget sammen lokalt.

4. Veer forberedt pd maegling

Veer forberedt og opmaerksom pd at en flad organisationsstruk-
tur, hvor bylivshuset driftes i feellesskab af dem, der benytter det,
fra tid til anden vil kreeve maegling og konflikthandtering. Hvis
kommunen er repraesenteret i organisationsstrukturen, opstdr der
nemt et (utilsigtet) hieraki. Borgerne har en tendens til automa-
tisk at placere kormmunen for bordenden og i rollen, som den der
traeffer beslutningerne og l@ser konflikterne. Dette kan modarbej-
de ambitionen om at indgd i et ligeveerdigt samarbejde.
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5. Hav tillid og veer gavmild

At give lokale borgere (unge som zldre) "naglen” betyder mulighed
for at vise tillid og brede ansvar og engagement ud - fx til unge
mennesker, der ikke altid oplever sig forstdet og imadekommet.
Vejled om forventninger til ngglebzererne uden at virke moralise-
rende. Veer ogsd opmaerksom pd at ikke alle gnsker det ansvar, der
felger med at fa en "nagle” — og selvfalgelig er der ogsd nogle, som
har sveert ved at administrere denne tillid. | &benhedens navn ma
der forventes lidt svind.

6. Seet tid of til relationsopbygning

Seet rigtig god tid af til borgersamarbejde og relationsopbygning,
til at lytte, inddrage og samarbejde. Det er tidskraevende men
godt givet ud, da det er afgerende for engagement og for forsta-
elsen af stedet.

7. Planleeg med @benhed for at noget nyt kan opsté

Nar bylivshuset etableres, opstdr der altid nye muligheder og be-
hov, som bylivshuset ogsa kan veere en del af Igsningen pd. Det er
derfor vigtigt, at arbejdet med bylivshuset er fleksibelt, s& der er
plads til en dynamisk udvikling af nye tiltag eller imgdekommelsen
af nye brugergrupper.

8. Stil krav

Stil krav til aktiviteter, akterer og materialer - og begynd med dig
selv som initiativtager eller koordinator. Som et eksempel: Hvis
huset skal veere et inkluderende sted, s@ vaer selv inkluderende.

9. Brug kunst og kultur som brobygger

Kunst og kultur kan skabe et saerligt rum, som inviterer til, at vi er
sammen p& andre mader, skifter perspektiver eller far en szerligt
emotionel involverende oplevelse. Derfor er det en god mdde at
bringe mennesker sammen pd nye méder.



Kommunikation

“Ingen kommunikation er ogsd@ kommunikation. [---] Vi
skal kommunikere pd trods af midlertidigheden. Nogle
gange er det en god idé at saette et skilt op, selvom
det mdaske skal ned igen om en méned.”

Jesper Rabes Laursen, konsulent i Innovation og Medborger-
skab, Borgmesterens Afdeling

Kommunikationen er et middel til at styrke medborgerskab. By-
livshusene er ogsd afhzengige af et godt samarbejde mellem alle
interessenterne, og her er klar information og gennemsigtighed af-
gerende. Kommunikation bliver derfor vigtig i forhold til at tydelig-
gere mulighederne for at tage aktivt del i bylivshusene som borger
og lokal akter. Koonmunikation i dette tilfeelde handler bdde om at
se pd de interne og eksterne kommunikationsgange og -systemer.

Arbejdet med bylivshusets
kommunikation har fokus pa:

Annoncering: Af at bylivshuset er der (som et nyt tiltag i byde-
len)

PR: | form af annoncering af deltagelsesmuligheder, events og
arrangementer i bylivshuset

Formidling: Af hvad bylivshuset er (og hvilke veerdier det byg-
ger p&)

Community building: Opbygning af en dialogbaseret kommu-
nikationsplatform (ofte p& sociale medier) som samler lokale
borgeres digitale kommmunikation om bylivshuset

Intern kommunikationskanaler: Fokus pd hvor initiativtagerne
kommunikerer til bylivshuset, samarbejdspartnerne eller de
frivillige med hinanden.

Kommunikationsveje: Hvem er kontaktperson for hvem (i for-
hold til frivillige, samarbejdspartnere, borgere mm.)?
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Gode rad i forhold til kom-
munikation om et bylivshus:

Lav aftaler om interne kommunikationsveje mellem bylivshusets
forskellige parter pd tveers af kommune, civilsamfund og lokalt
erhvervsliv. Kommunikationsvejene kan inkludere alt fra tavler og
kalendere i selve bylivshuset til sociale medier som Facebook. Der
er fordele og ulemper ved de forskellige platforme og metoder. Det
vigtige er, at aftalerne om, hvor man kommunikerer og med hvem,
er klare.

Et bylivshus er typisk en helt ny og ukendt sterrelse i et lokalsam-
fund. Derfor er det vigtige at formidle, hvad det er. Fortael tyde-
ligt om rammerne, hvorfor huset findes, og hvordan man bruger
det. Benyt alle de relevante kommunikationskanaler der findes

og skaber mening i det enkelte bylivshus. Brug for eksempel bade
fysiske og digitale kanaler til at formidle husets formal, aktiviteter
og muligheder.

| procedurer for bade intern og ekstern kommunikation kan det
veere afgerende med hjaelp fra kommunen. Der kan bdde veere
potentiale i at bygge videre pd kommunens eksisterende kom-
munikationsplatforme eller udvikle nye, som er kompatible med
eksisterende.

Udarbejd et seet dogmeregler som kan kommmunikeres, og som kan
seette retning for valg, fravalg, adfeerd, samarbejde, kultur mv.
Indfer for eksempel "hilsepligt” — et smil er stadig den korteste
afstand mellem mennesker. Brug dogmerne til at skabe retning.

Opbyg en kultur for dbenhed og vidensdeling. Del b&de succeser
og udfordringer for at leere af hinanden og styrke samarbejdet.

Veer opmeaerksom pa forskellige perspektiver og holdninger. Lyt
eksempelvis bd&de til de unge, de stille og de kritiske stemmer. Tal
med de kommende naboer, tal med medborgerne og tal med dine
samarbejdspartnere og interessenter i alle bylivshusets faser.

Nar borgerne meder en repraesentant fra kommmunen, har borge-
ren ofte et stort behov for at dele erfaringer fra andre mgder med
kommunen eller myndigheden. Giv derfor plads til at borgeren lige
kan ventilere.
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Profil

“Noget af charmen ved denne lokalitet er jo netop, at
vi ikke skal ikke passe sG meget pa det hele. Det gor jo
ikke helt s meget, hvis nogen kommer til at sparke til
en dor eller szetter en hylde op.”

Helle Seby Degn, formand for Tranbjerg Faellesrdd og samar-
bejdspartner til bylivshuset K10

De forskellige bylivshusene tilbyder ikke bare forskellige faciliteter,
de er ogsd meget forskellige, hvad angdr aestetik, stemning og
karakter. Det tilsammen er med til at give hvert bylivshus sin egen
profil. Bylivshusets profil kan veere med til at forstaerke en identi-
tet, der er i omrddet, og profilen kan ogsa vaere et modtraek til en
uheldig stedsforteelling. Bylivshusenes profil kan sdledes veere med
til at forstaerke et omrddes identitet.

Arbejdet med bylivshusets profil har fokus pa:

Stedsspecifikke forhold: Hvad er det for et konkret sted, by-
livshuset skal indgd i? Og hvad betyder stedet for bylivshusets
udformning?

Faciliteter: Hvilke faciliteter indeholder bylivshuset inde og ude,
og hvilken retning szetter det af muligheder for brug?

Stemning: Hvilken stemning bliver man megdt af med i bylivs-
huset, og hvilken adfaerd opfordrer bylivshuset til?
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Gode rad i forhold til
bylivshusets profil:

1. Arbejd med vaerdibaseret udvikling gennem vaertskab

Ikke bare den fysiske udformning men ogsé det personlige veert-
skab i bylivshuset er med til at definere bylivshusenes karakter.
Netop i kraft af veertskab kan man give udtryk for nogle veaerdier,
som bliver definerende for den adfaerd, der er i bylivshuset. Det
kan eksempelvis veere veerdier som “faellesskab” eller “"baeredygtig-
hed".

2. Overvej ngje navnet pad bylivshuset

Omdrejningspunktet, Samlingspunktet, Det Grenne Bylivshus,
@-livshuset, Kulturhus Bunkeren - bylivshusene har mange navne,
som netop udtrykker deres forskellige karakter og profil. Eksem-
pelvis var "Omdrejningspunktet” intentionen om at skabe et sted,
der kunne samle og forene de lokal akterer omkring Rundhgj Torv.
Det Grenne Bylivshus har fokus pé fallesskab, baeredygtighed og
rehabilitering. Navnene kan séledes bruges til at forsteerke en ka-
rakter og understrege, hvad der ger bylivshusene saerlige hver iseer.

3. Husk (gen)brugs-aestetikken

Trods den forskelligartede fysiske udformning af bylivshusene er
det gennemgdende for dem, at de bygger pd baeredygtige princip-
per om at genbruge, |&ne eller bygge videre pd noget eksisterende.
Det bevirker, at der ofte er en aestetik, som viser det forbilledlige

i at genbruge men ogsd ofte signalerer, at tingene godt ma blive
brugt, og dermed inspirerer til at skabe noget i rammmerne.

4, Tilpas bylivshuset til lokale forhold og
lokale ressourcer

Bylivshusene er farvet af det sted, de er placeret. Bylivshusene
forholder sig til stedets faciliteter (eller mangel pd samme), og
bylivshusene tilpasses de behov og efterspergsler, der er lokalt.
Denne tilpasningsevne giver ogsd plads til, at bylivshusene former
sig efter de mennesker, der er lokalt. Det geelder bade i forhold til
dem, som har nogle udfordringer, der skal Izftes eller understattes
i en positiv udvikling, og det geelder ogsd i kraft af, at bylivshusene
bygger pd de lokale akterers ressourcer, og hvad de lokale borgere,
foreninger og lokale erhvervsliv métte kunne bidrage med i bylivs-
huset. Dermed kan man sige, at bylivshuset er bdde 'site specific'
og 'human specific’.






‘Jeg ser en keempe veerdi i tilgangen til borger-
samarbejdet, som findes i bylivshusenes DNA,
og det er en styrke, nar lokale akterer som for
eksempel virksomheder, institutioner, foreninger
m.fl. ma@des pa tveers om at realisere lokale po-
tentialer og faellesskaber. Sa kan to plus to plud-
selig blive til fem, og Medborgerskabspolitikken
og Aarhuskompasset bliver levendegjort”
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Det ofte midlertidige (gkonomiske) udgangspunkt for bylivshuse-
ne betyder, at der pd et tidspunkt skal tages stilling til, hvorvidt
bylivshuset har opfyldt sin mission og kan afrundes og erfaringer-
ne forankres, eller om og hvordan bylivshuset skal videreferes og
evt. permanentliggeres med tilhgrende drift og gkonomi. P4 et
tidspunkt skal der traeffes beslutning om, hvordan alt det, der er
skabt, kan leve videre p& en god mdde. Men hvordan kan kommu-
nen hjaelpe bylivsfaellesskaberne godt videre p& egen hdnd, inden
projektperioden er slut? Kort og godt; Hvordan forankres alt det,
der er skabt?

Nd&r man naermer sig en afrunding af et bylivshussamarbejde, sé
er det vigtigt at hvile i, at bylivshuset er lavet sammen med lokale
borgere og aktaerer. De har veeret med hele vejen, og det er dem
og deres indsigt i det lokale, der skal hjeelpe med at "oversaette” -
altsd at tilpasse - resultaterne til noget, der kan leve videre i det
lokale. Derfor st&r man overfor i faellesskab at skulle finde et bud
pd den videre forankring af outputtet fra et bylivshus.

Overordnet er der tre modeller for, hvordan et bylivshus kan for-
ankres og udvikle sig over tid.

A: Bylivshuset afsluttes i den nuveerende form

Bylivshuset bruges ofte som et midlertidigt tiltag til at igangsaette
en forandringsproces i et lokalomrdde. Det kan eksempelvis veere
som en platform til at inddrage lokalbefolkningen og lokale ak-
terer i at formulere felles dramme og visioner for deres omréde,
eller det kan veere som platform til at skabe positive begivenheder
og forteellinger i et omrade. Efter en periode med bylivshuset, nér
forandringen er sat i gang, kan bylivshuset have opfyldt sin missi-
on. Er det tilfeeldet, kan bylivshuset afsluttes i sin nuvaerende form,
og erfaringer og viden fra projektperioden deles med relevante
parter.

B: Bylivshusene videreferes

Denne model indehoder to mulige mdéder at fortsaette bylivshusets
virke pa:

86



Bylivshuset afsluttes i
den nuvaerende form

B | en ny midlertidlig
periode

Bylivshuset
viderefares

| form af erfaringsudveksling
Bz og inspiration til andre lokale
medesteder



B1) | en ny midlertidig periode

Hvis bylivshuset har demonstreret et potentiale, kan det vaere en
mulighed, at projektperioden forleenges i en ny midlertidig periode.
Det kan veere relevant, bdde hvis byslivshuset har vist sig at fun-
gere, og der fortsat er behov for husets muligheder og aktiviteter,
eller hvis der er potentiale i, at huset kan udvikle sig yderligere og
udbygge succeserne.

B2) | form af erfaringsudveksling og inspiration til
andre lokale mgdesteder

Var bylivshuset initieret som et forprojekt til et andet projekt, sé
er tiden kommet til at igangseette denne transformation. Her kan
der ogsd vaere tale om en permanentliggerelse af bylivshuset, som
derved evt. skal flytte i mere permanente lokaler og have en mere
permanent organisation. Derfor betyder denne model, at alle trin

i tre-fase-modellen skal genovervejes men nu med det sigte, at
huset skal kunne leve videre permanent. Brug den oparbejdede
viden og indsigt, der er skabt i kraft af bylivshuset, til at tilpasse et
eksisterende tiltag i lokalomrddet, f.eks. et folkehus eller et biblio-
tek, og lad de gode initiativer leve videre her, hvis muligt.

Et bylivshus kan generere meget forskelligt output i form af nye
aktiviteter, nye lokale arbejdsgrupper eller en ny driftsmodel af et
madested etc. Det er ikke nadvendigvis pd samme lokation som
det midlertidige bylivshus, at alle tiltag kan leve videre fremadret-
tet. Der kan ogsd veere mulighed for, at de forskellige tiltag kan
leve videre i andre sammenhaenge. Nogle tiltag kan eksempelvis
integreres i det lokale bibliotek, nogle andre tiltag overtages af
forsamlingshuset, kirken, den lokale hajskole eller et helt femte
sted. Pointen er, at der er skabt noget nyt i lokalomradet, og det
f&r mulighed for at leve videre der, hvor det bedst kan gro.

Afslutningen af et bylivshusprojekt markerer sdledes ikke nad-
vendigvis enden pd en udvikling. Det er snarere en overgang til
nye former for lokal engagement og samarbejde. Forankringen af
bylivshusets resultater kreever ngje planlaegning og overvejelser
om, hvordan de skabte feellesskaber og aktiviteter kan videreferes
pd en baeredygtig made. Kommunen og borgerne har en felles
interesse i at sikre, at de ressourcer og erfaringer, der er opbyg-
get gennem bylivshusets forlab, ikke gar tabt. Gennem en feelles
indsats kan bylivshusenes positive pavirkning blive en vedvarende
kraft i lokalomréaderne, som fremmer sammenhaengskraft, innova-
tion og et steerkt medborgerskab.
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Denne erfaringsopsamling er blevet udarbejdet pd baggrund af
tre forskellige former for dataindsamling:

1. Desk research
2. Felgeforskning

3. Kvalitative interviews

P& baggrund af den indsamlede viden er der udarbejdet en analy-
se, der systematiserer og kategoriserer data for at give et samlet
overblik over det drelange og store arbejde, der ligger bag bylivs-
husene. Mdlet er at gere erfaringerne og laeringen tilgeengelige
for alle og skabe grundlag for, at andre kan arbejde med lignende
tiltag og bygge videre pd erfaringerne fra de forenede bylivshuse.

Desk research

Desk researchen i denne erfaringsopsamling har bestdet i en
gennemgang af bl.a. publikationer og bager, som er udarbejdet

i forbindelse med bylivshusene - det gaelder bade Innovation og
Medborgerskabs egne publikationernsdvel som publikationer
foretaget af uafhaengige uddannelses- og forskningsenheder (du
kan finde et udvalg af disse under "Del 5: Vil du vide mere" sidst i
erfaringsopsamlingen). Derudover bestdr desk researchen af en

gennemgang af relevante politikker og artikler samt en gennem-
gang af formidlingen pd sociale medier, hjemmmesider og podcast i
tilknytning til bylivshusene.

Felgeforskning

Siden et af de fgrste mader mellem borgere, politikere og forvalt-
ning, som ledte til etableringen af det ferste bylivshus i Rundhgj i
2017, har analysebureauet Urban Goods fulgt udviklingsprocessen
omkring bylivshusene. Urban Goods har veeret tilknyttet ad hoc og
foretaget feltstudier, aktionsforskning og udarbejdet erfarings-
opsamlinger pd baggrund af kvalitative interviews lgbende bl.a.

i forbindelse med bylivshusene: Omdrejningspunktet i Rundhgj,
J-livshuset pd Aarhus @, Domen pd Aarhus Havnefront, Det Gran-
ne Bylivshus pd Marselisborg og Samlingspunktet i Skeering.

Kvalitative interviews

Erfaringsopsamlingen baserer sig i haj grad pd kvalitative inter-
views med 14 aktaerer, som pd forskellig vis har veeret involveret

i bylivshusene. Interviewpersonerne spaender over projektledere,
borgere i beskeaeftigelsesforlab i bylivshusene, frivillige i bylivshu-
sene, frivillige i feellesrdd, samarbejdspartnere i andre magistrats-
afdelinger i kommunen, samarbejdende offentlige organisationer
samt private virksomheder.

91



Navn: Alice E. L. Nilsson

Titel: Borger

Involveret i bylivshuset: Kirketorvet 10/K10 i Tranbjerg
Relation til bylivshuset: Frivillig i K10

Navn: Anne Schwartz
Titel: Skoleleder Skeering Skole
Involveret i bylivshuset: Samlingspunktet Skaering i Skaering

Relation til bylivshuset: Samarbejdspartner i lokal initiativgruppe

Navn: Charlotte Pless

Titel: Frivillig borger, sidenhen engageret som projektleder i bylivs-
huset K10

Involveret i bylivshuset: Kirketorvet 10/K10 i Tranbjerg

Relation til bylivshuset: Ferst borger, senere projektleder

Navn: Helle Saby Degn
Titel: Formand for Tranbjerg Faellesrdd
Involveret i bylivshuset: Kirketorvet 10/K10 i Tranbjerg

Relation til bylivshuset: Samarbejdspartner

Navn: Jesper Rabes Laursen

Titel: Konsulent i Innovation og Medborgerskab, Borgmesterens
Afdeling, Aarhus Kommune

Involveret i bylivshuset: Alle bylivshusene siden 2017

Relation til bylivshuset: Lokal projekmedarbejder, koordinator og
kommunal konsulent

Navn: Lene Segaard

Titel: Udviklingskonsulent MarselisborgCenteret, Sundhed og Om-
sorg, Aarhus Kommune

Involveret i bylivshuset: Det Grgnne Bylivshus og Den Grgnne Dag-
ligstue pd MarselisborgCenteret

Relation til bylivshuset: Samarbejdspartner og projektleder

Navn: Mana Weindel
Titel: Ansat i bylivsjob
Involveret i bylivshuset: Domen

Relation til bylivshuset: Ansat i bylivsjob i Domen p& Aarhus
Havnefront

Navn: Palle Feldborg Olesen

Titel: Projektleder i Arealudvikling, Teknik og Miljg, Aarhus Kommu-
ne Involveret i bylivshuset: Samlingspunktet i Skaering

Relation til bylivshuset: Samarbejdspartner i magistratsafdelingen
for Teknik og Milje
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Navn: Peder Glud
Titel: Uddannelsesleder Jordbrugets UddannelsesCenter

Involveret i bylivshuset: Saerligt Domen pé& Aarhus Havnefront og
Kirketorvet 10/K10 i Tranbjerg

Relation til bylivshuset: Samarbejdspartner omkring udearealerne
ved Domen og K10

Navn: Peter Hebroe

Titel: Direkter i boligforeningen Alboa Involveret i bylivshuset: Kir-
ketorvet 10/K10 i Tranbjerg

Relation til bylivshuset: Samarbejdspartner

Navn: Sebastian Narskov Bendtsen
Titel: Ansat i “bylivsjob” ferst i Domen, efterfalgende i K10

Involveret i bylivshuset: Domen p& Aarhus Havnefront og Kirketor-
vet 10 i Tranbjerg

Relation til bylivshuset: Ferst ansat i beskaeftigelsesforlgb, siden-
hen ansat

Navn: Steen Hestbek

Titel: Chefkonsulent Arealudvikling, Teknik og Miljg, Aarhus Kom-
mune Involveret i bylivshuset: Domen samt @-livshuset p& Aarhus
Havnefront

Relation til bylivshuset: Samarbejdspartner i magistratsafdelingen
for Teknik og Milja

Navn: Sussie Bahn
Titel: Borger

Involveret i bylivshuset: Samlingspunktet i Skaering og Det Grenne
Bylivshus p& Marselisborg

Relation til bylivshuset: Borger og frivillig i foreningen "Her pd eg-
nen" som samarbejdede med Samlingspunktet i Skaering. Desuden
aktiv bruger af Det Grgnne Bylivshus pd Marselisborg

Navn: Tine Holm Mathiasen

Titel: Sektionsleder, Innovation og Medborgerskab, Borgmesterens
Afdeling, Aarhus Kommune

Involveret i bylivshuset: Alle bylivshusene

Relation til bylivshuset: Overordnet projektleder
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Er du interesseret i at vide
endnu mere om bylivshusene,
kan du sege mere viden her:

Podcasts

Podcasten Aarhus Lytter har udgivet en serie under temaet: "Et
sted til faelles”. | alt er der produceret fem forskellige episoder om
bylivshusene. Du kan hgre:

Et sted til feelles: Hvad er bylivshusene?

Hvad er De Forenede Bylivshuse? Hvilken betydning kan de fé for
et lokalomrade? Det er nogle af de spargsmal, der stilles i denne
episode: media.videotool.dk

Et sted til feelles: Samlingspunktet i Skaering

Her historien om hvordan Samlingspunktet blev til:
media.videotool.dk

Et sted til feelles: Det Grenne Bylivshus

| og omkring Marselisborgcentret finder du byrum fyldt med liv og
aktiviteter. Bliv klogere p& Det Grenne Bylivshus og hvordan det
opstod: media.videotool.dk

Et sted til faelles: Hvordan kan man udvikle et lokal-
samfund?

Lyt med og bliv klogere p& hvordan Institut for (X) opstod. Du kan
0gsa here om, hvordan man ved at give initiativretten til brugerne,
kan udvikle et omrdde: media.videotool.dk

Et sted til faelles: Kulturhus Bunkeren

P& Olof Palmes Allé finder du den gamle journalisthgjskole. | dag
hedder bygningen Kulturhus Bunkeren og huser bl.a. Museum
Ovartaci: media.videotool.dk



Publikationer

Innovation og Medborgerskab, Aarhus Kommune, Aarhus, 2022

Kommune forfra — Aarhus gentaenker velfaerden, Mandag Morgen
Innovation Aps, Aarhus, 2015

Medborgerskabspolitik, Aarhus Byrdd, Aarhus 2015: aarhus.dk

Praemiering af Nybyggeri 2018, Stadsarkitekten i samarbejde med
Teknik og Miljg, Aarhus Kommune, 2018

Aarhuskompasset — Mindre system. Mere Borger, Teenketanken
Mandag Morgen, Kabenhavn, 2020: faellesomaarhus.aarhus.dk

Bager

Boisen, Anders; De Uformelle Byskabere; ScandinavianBook A/S,
Aarhus, 2019

Nielsen, Gitte; Jeanette Svendsen, Jette Maibritt Vestergaard og
Rikke Lund Ehrenreich; Samskabelsens hvordan — en casebog til
velfeerdsprofessionelle; Center for Innovation og Entreprengrskab,
VIA University College, Aarhus, 2021

Unterreiner, Walter ( red.); Emerging Architectures — the changing
shape of architectural practices; Arkitektskolens Forlag, Aarhus,
2018



Hjemmesider
Se mere om bylivshusene :

faellesomaarhus.aarhus.dk

Se mere om bylivsjobs:

rummeligimidt.dk/aarhus-kommune

Hvis du gerne vil starte et bylivshus, kan du kontakte:

Innovation og Medborgerskab

Borgmesterens Afdeling

Aarhus Kommune
R&dhuspladsen 2
8000 Aarhus C

Tine Holm Mathiasen TIf.: 5157 66 04
Mail: thma@aarhus.dk




“Vi er sa glade for det hus, ogsa selvom
jeg ikke kommer sd meget pa lokationen.
Hver gang jeg er der, er der mennesker, der
har gang i alle mulige maerkelige ting og
sager. Det gor noget for byen."

98






| [ .'LI"J: :.' 3
pa

Slilfele -
JUELLE
[l Miiﬁrg&iﬁ

PRAESENTATION 74
AF BYLIVSHUSENE("

{ =

Y | .

Bl



Mi

ill: ¥ | l!l
- e - | I e s - I |

- = o

<5 :'.1- LR

# Fe o= I .._ s ff e J_'-_‘ =" 3
o p——— ; "Ih['l ﬂ_ “._______
e .—l"':'_.—1|l' T, ‘ ||.| £ 1 o Lol : = r‘j:-_ = =

o = - i \
1=-[1 -{JI:I;‘:'*_ £ —__"UJ e =il
R N L | R — e e —

- :;-1_ - _ =

"*Hm"ﬂli'

i TN e

5_‘—_
—'——__

- —
- e ———
— Tl



Adresse:
Rundhgjtorvet 1, 8270 Hgjbjerg

Etableringsar:

2017-2020
Fysisk rammer:

Midlertidig arkitektur bestdende af ombygget containere designet
af arkitektvirksomheden Studio [Kondens] og placeret pd Rundhg;j
Torv pd en gammel tankstationsgrund omgivet af mindre butiks-
milja.

Samarbejdet om Rundhgj begyndte i 2016 med det formdal at
forbedre et omrdde praeget af butiksded, forfaldne bygninger og
uroligheder. Med en kombination af lokale borgere, erhvervsdriven-
de, institutioner, arkitekter, feellesrdd og kommunen lykkedes det
at vende den negative udvikling og etablere bylivshuset "Omdrej-
ningspunktet”. Dette var det farste bylivshus af sin slags og har
siden fungeret som en central platform for bade faglige og sociale
aktiviteter.

Bygningerne i Omdrejningspunktet blev opfert i samarbejde
mellem arkitekter og borgere, herunder unge fra omrddet, og har
vundet Stadsarkitekten i Aarhus Kommunes pris for midlertidig
arkitektur i 2018. Omdrejningspunktet har veeret veert for en bred
vifte af aktiviteter sdsom teater, musikveerksteder, lektiecaféer, ju-
letreestaending, koncerter, og workshops. Under corona-pandemien
blev stedet flittigt anvendt af lokale institutioner til berneaktivite-
ter. | tilleeg har Omdrejningspunktet veeret genstand for forskning
og inspiration for andre kommuner og akterer.

Derudover har Omdrejningspunktet spillet en vigtig rolle i at in-
volvere lokalsamfundet i udviklingen af Rundhgj-omrddet ved at
indsamle og viderebringe borgernes input til fremtidige udviklings-
planer i bydelen.

Lees mere om Omdrejningspunktet her:

. Afsnittet "Cirkulzer gkonomi i praksis" p& s. 30

« Afsnittet "Bylivshuset i Rundhgj — en ny fortzelling om en bydel”
pd s. 48

«  Eller pd bylivshusets hjemmeside: faellesomaarhus.aarhus.dk
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Adresse: Lzes mere om Bydelskontoret her:

Adresse: Skovgaardsgade 5C, 8000 Aarhus C . Afsnittet "Bevarelse af stedsidentitet og kulturhistorie i en ny
Etableringsar:

bydel i Aarhus K" pd s. 49

2017 . Eller pa bylivshusets hjemmeside: faellesomaarhus.aarhus.dk
Fysisk rammer:

En del af det kreative bymiljz Institut for (X) p& de gamle Gods-
banearealer centralt i Aarhus. Godsbanearealerne streekker sig
fra Malleengen til Ringgadebroen og fordeler sig over mere end
100.000 kvadratmeter.

Bydelskontoret er en del af de forenede bylivshuse og er til daglig
driftet af foreningen Institut for (X). Her har man i flere &r gen-
nemfart involverende aktiviteter om udviklingen af Godsbanea-
realerne. Bydelskontoret pd Godsbanearealerne er ramme om en
feelles og koordineret indsat, der skal bidrage til at skabe et bredt
og mangfoldigt byliv for alle og samarbejder pd tveers af kommu-
ne, bygherrere, eksisterende og fremtidige institutioner og borgere
i omrédet.
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Adresse:
MarselisborgCentret, 8000 Aarhus C

Etableringsar:

2020
Fysisk rammer:

Det Grenne Bylivshus er en lille uisoleret pavilion af trae (genbrugt
fra et tidligere projekt i kommunen). Pavillonen er placeret i den
park, der omgiver MarselisborgCenteret, som er et center bestd-
ende af forskellige virksomheder og forskningsenheder og offent-
lige tilbud med fokus pd rehabilitering. Den Granne Dagligstue er
indendars lokaler i selve centeret. Her er der adgang til et the-kak-
ken og plads til aktiviteter.

Det Grenne bylivshus ved MarselisborgCentret blev startet i sam-
arbejde mellem faellesrddet Langenaes og Frederiksberg, Aarhus
Kommune og rehabiliteringscenteret MarselisborgCenteret, som
sammen gnskede at skabe en platform for en faelles inddragelse
af borgerne i lokalomrédet i anledningen af etableringen af en ny,
offentlig tilgeengelig park pd MarselisborgCentret.

Idéen er at bygge bro mellem lokalomrdadet, borgere i rehabi-
literingsforlgb og MarselisborgCentret. Generelt virker bylivs-

hus-tilbuddet som en tryghedsskabende faktor i denne park, der
er centrum for genoptraeningsforlgb for borgere, som har veeret
sveere sygdomsforlab igennem. Det helt enkle tilbud, om at kunne
sidde og slappe af ved det lille hus efter f.eks. lungegymnastik og
opleve fzellesskab, bidrager ogsd til sundheden. Samtidigt er det
en brobygnning mellem borgere i rehabiliteringsforlgb og borgere,
der ikke er syge, som kan finde et faellesskab hos hinanden, hvilket
er med til at afstigmatisere den syge borger.

Lzes mere om bylivshuset her:

. Afsnittet “Sundhed og trivsel i Det Grenne Bylivshus" pd s. 36

. Afsnittet "Det Grenne Bylivshus — borgernes indgang til bygge-
pladsen ved MarselisborgCenteret” pd s. 39

. Eller pa bylivshusets hjemmeside: faellesomaarhus.aarhus.dk
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Adresse:
Inge Lehmanns Gade 2, 8000 Aarhus C/ Pier 2

Etableringsar:

Overtaget af Aarhus Kommune som bylivshus i 2018, (etableret
som dome i 2016)

Fysiske rammer:

Gennemsigtig, kuppelformet, flytbar bygning, arkitekttegnet
med fokus p& bzeredygtighed/genanvendelige materialer: Trae og
polycarbonat. 450 kvadratmeter fordelt pd to niveauer med kon-
torpladser, klimacafé, scene og konferencesal og kapacitet til 150
mennesker. Domen er placeret p& Pier 2 pd Aarhus havnefront og
omgivet af en midlertidig gren bypark.

Domen er med sin karakteristiske glaskuppel beliggende ved Aar-
hus Havnefront og fungerer som et mgdested med fokus pd inno-
vation, medborgerskab og beeredygtighed. Aktiviteterne i Domen
inkluderer bl.a. klimcafé, debatter, konferencer, kurser, kunstudstil-
linger, koncerter, planteevents, dans og faellesspisning. Huset ligger
pd det yderste af Pier 2 i den midlertidige bypark. Aarhus Kommu-
ne har sat rammerne for Domen, men alt drives i et feellesskab af

bdde ansatte og frivillige. | Domen er det for eksempel borgere,
der passer planterne, borgere, som er frivillige og hjaelper til i cafe-
en, og det er som udgangspunkt ogsd borgere, som arrangerer og
deltager i mange af de aktiviteter, der foregdr i Domen.

Lzes mere om bylivshuset her:

Afsnittet "Bylivsjob — personlig og kompetencemaessig em-
powerment" pd s. 23

Afsnittet "Blomstrende biodiversitet omkring Domens natur-
bypark" pd s. 28

Afsnittet “Spis dig til FN's verdensmal” pd s. 32

Afsnittet “Folkeskolen bruger bylivshuset som leeringsplat-
form" pd& s. 52

Afsnittet "Erhvervsuddannelse bruger bylivshuset til et ekspe-
rimentarium for biodiversitet” pd s. 54

Afsnittet "EU-samarbejde om fremtidens grenne uddannelser”
pd s. 55
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Adresse:

Havnebadet, 8000 Aarhus C/ Aarhus @,havnepromenade, nyere
bydel

Etableringsar:

2018-2021
Fysisk rammer:

@-livshuset udgeres af en ombygget container, placeret i omrddet
'Det levende byggehegn', som er en raekke midlertidige byggerier
indeholdende sma caféer og butikker langs Havnebadet i den nye
bydel Aarhus @. 'Det levende byggehegn' udger bé&de et veern mod
byggepladsen og en aktiv promenade mod kajkanten.

@-livshuset var et bylivshus ved Bassin 7 p& Aarhus @ - en havne-
promenade som har tiltrukket mange besagende, mens omrddets
bygninger og infrastruktur blev etableret i drene 2018-2021. Det
var et sted, hvor lokale, nationale og internationale gaester kom
forbi og kunne f& viden om planerne for omrédet.

Ud over at bidrage med fysiske faciliteter og informationer om-
kring omrdadets udvikling, udgjorde @-livshuset et madested for
beboerne pd Aarhus @ og en platform til faelles dialog om hvilke
gnsker og dremme, de havde for omrdadets udvikling.

Lzes mere om bylivshuset her:

. Afsnittet "@-livshuset — oplysningscenter og netveerksskaber i
en ny bydel p& Aarhus @" pé s. 44

. Eller pd bylivshusets hjemmeside: faellesomaarhus.aarhus.dk
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Adresse:
Olof Palmes Allé 11, 8200 Aarhus N/Skejby

Etableringsar:

2020
Fysiske rammer:

Bylivshuset ligger i hovedbygning p& den tidligere journalisthajsko-
le i Aarhus. Omkring det skyder nu en ny bydel af 10.000 boliger
op i det tidligere udpraegede industri- og erhvervsomrdade i Skejby.

Kulturhus Bunkeren skal fungere som et naturligt bylivs- og ople-
velseshus for borgere i det nye Skejby og ejes og bestyres af FO
Aarhus. Kulturhus Bunkeren er ogs@ hjemsted for museet Ovar-
taci og skal rumme en raekke forskellige (kultur)tilbud til borgere i
Skejby og Aarhus. Kulturhus Bunkeren laegger desuden kvadratme-
ter til et stort spisested, vaerksteder, koncerter, foreninger, studie-
pladser, kurser og madelokaler — nogle allerede aktive, nogle under
etablering. Kulturhus Bunkeren er en del af de forenede bylivshuse

og bygger bro mellem Skejby og Aarhus Centrum. Ambitionerne
for Kulturhus Bunkeren er store, og der er indtaenkt b&de social og
gren beeredygtighed i tilblivelsen af det nye bylivscentrum.

Lzes mere om bylivshuset her:

«  Afsnittet "Skejby Rangers — socialgkonomisk virksomhed ska-
ber veerdi for bdde kunder og medarbejdere” pd s. 27

. Afsnittet "Cirkulzer gkonomi i praksis" p& s. 30
« Afsnittet “Samlingssted for nye beboere i Skejby"” pd s. 41

«  Eller pd bylivshusets hjemmeside: faellesomaarhus.aarhus.dk
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Adresse:
Grendvej 540, 8250 Egé

Etableringsar:

2020
Fysiske rammer:

Midlertidig arkitektur bestdende af tre ombyggede 40 fods con-
tainere. Bylivshuset er placeret p& et graesareal ved siden af det
lokale supermarked i forstaden Skaering, nord for Aarhus.

Samlingspunktet i Skeaering er et bylivshus udviklet i et samarbejde
mellem det lokale erhvervsliv, Skeering Skole, dagtilbuddene i Skee-
ring, Skeering Kirke, DGI @stjylland, Teknik og Miljg og Borgme-
sterens Afdeling i Aarhus Kommune og ikke mindst i samarbejde
med omrddets lokale borgere. Bylivshuset har haft en lang udvik-
lingsrejse fra idé til etablering af de fysiske midlertidige faciliteter
pd& en bar og ubenyttet mark i Skaering. P& trods af udfordringer
som f.eks. corona-nedlukningen, er det alligevel lykkedes at etab-
lere huset. Fundamentet for Samlingspunktet tog udgangspunkt

i idéen om mad som omdrejningspunkt for en gren omstilling,

baeredygtighed generelt, nye sociale faellesskaber og bevaegelse for
kroppen. Helt fundamentalt var der et lokalt anske om flere made-
steder pd tveers af generationer. Og i dag fungerer huset som et
samlingspunkt for lokalomradet.

Lzes mere om bylivshuset her:

. Afsnittet "Kortleegning og projektmodning med lokale akterer i
Skeering" pé s. 47

. Eller pd bylivshusets hjemmeside: faellesomaarhus.aarhus.dk
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Adresse: Kirketorvet 10 huser bl.a. et veerksted til forskellige krea-hold og et
andet til reparationer, up-cycling og smdabyggerier samt en scene

iresteruets o, S0 L ielfiere til kunstnerisk udfoldelse.

Etableringsar:

ACAY Lzes mere om bylivshuset her:

Fysiske rammer: . : . e
« Afsnittet "Cirkuleer gkonomi i praksis" pd s. 30

Etableret midlertidigt i en tidligere daginstitution i Tranbjerg teet
pd indkesbsmuligheder, folkeskole, daginstitutioner, kirke og bebo- . Afsnittet "Madspildscafé i bylivshuset i Tranbjerg” pa s. 33
else.

« Afsnittet "Autismecafé i bylivshuset i Tranbjerg” pd s. 35

Kirketorvet 10 er opst&et ud fra et snske om at skabe et inklude- « Eller pa bylivshusets hjemmeside: faellesomaarhus.aarhus.dk

rende medested for folk i Tranbjerg, hvor man kan mades pd tvaers
af alder, etnicitet, interesser og baggrund. Der er blevet arbej-

det med idéer om at f& et lokalt medested siden 2017, og i 2020
begyndte en gruppe borgere fra Tranbjerg at samarbejde med In-
novation og Medborgerskab i Aarhus Kommune for at f& hjzelp og
sparring til at realisere idéen om et bylivshus med medborgerskab
som omdrejningspunkt. | 2021 kom ogsd& den boligforening, som
ejer den tomme daginstitution pd Kirketorvet 10, med i samarbej-
det.
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Dogmer for liv
og aktiviteter i
Den Grenne Kile

Gadekeeret, Bygning K og Under Broen Hilsepligt og "vi gar forrest" kultur

Gadekeeret, Bygning K og Under Broen udger tre punkter i Den « Drgm stort ... hvis du kan dremme det, kan du ogsé& gere det.
Grenne Kile, som kurateres og driftes af Bydelskontoret i Aarhus

K. De tre punkter er base for borgere, virksomheder og foreninger, «  Veer den bedste udgave af dig selv.

der gnsker at deltage i bydelens frirum for eksperimenterende

g, . Frem medmenneskelighed og accept og skab en "vi gdr for-

rest” kultur. Aktarer i Den Grenne Kile er ambassadarer for det
gode liv og feellesskab.

Feelles for akterer i Den Grenne Kile er, at de gerne vil: Tilgang
« Dele viden og feellesskab « Realiser dit initiativ i takt med at du fér opbygget kapacitet,

. . " erfaring og viden.
Realisere potentialer og idéer 909

«  Stil krav til aktiviteter, akterer og materialer - og begynd med

Udvikle et baeredygtigt socialt velfaerdssamfund di
ig selv.

Bidrage til en attraktiv bydel hvor kunst og kultur er i fokus

« Brug kunst og kultur som brobygger til at bringe mennesker

FN's verdensmadl og Aarhus Kommunes medborgerskabspoli- eIl el eiElE

tik er rammen om liv og aktiviteter i Den Gregnne Kile. Foruden
verdensmdlene og medborgerskabspolitikken er fglgende dog-
mer de daglige regler, retningslinjer og pejlemaerker for liv og
aktiviteter i Den grenne kile.




Kommunikation og viden

+ Del din viden og styrk den feelles viden der sikrer, at vi realiserer
vores mal.

« Vis og fortael hvad der gar godt og skidt. Fortael hvad du har
brug for — og hvad du kan bidrage med. Tal med din nabo.

Udnyt potentialer

« Del bygninger s& udnyttelsesprocenten bliver sd haj som mulig.
Brug lediges kompetencer og idéer.

« Lyt og samarbejde med de unge og giv udfordringer til stude-
rende.

Aktivitet og engagement

«  NAar du er en del af Gadekeeret, Bygning K og Under Broen, sé
har du aktivitetspligt i bydelen. Det betyder, du deltager og
bidrager med det, du kan, inspirerer til engagement og tager
ansvar for dig selv, dine handlinger og dine medborgere.

+ Alle har noget at bidrage med - og alle er pedel i Den grenne
Kile.

Laes mere medborgerskab i Aarhus og verdensmadlene

» Medborgerskabspolitik: aarhus.dk

- FN Verdensmal: un.dk
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